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OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PLAN ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL

EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION EN SALUD
Mantener el sistema de atención integral de la 

C.P.S. a partir del modelo de atención ya 
instaurado. 

CAPTACION DE INGRESOS Dar continuidad a la visita de empresas y 
realización de campañas de salud

DESARROLLO INSTITUCIONAL
Fortalecer la gestión institucional con integralidad, 
transparencia, eficacia y eficiencia en el marco de 

la normativa vigente.

PROYECTOS DE INVERSION Mejorar el acceso, cobertura y capacidad 
resolutiva de los servicios de salud de la CPS.

Los objetivos y metas del Plan Estratégico de Desarrollo para la gestión 2022 
están alineados con los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-
2025).



• Coordinación con Regional Tarija y Oficina Nacional: La coordinación de estos 
tres niveles administrativos es quizás la mas importante área estratégica, definida 
para alcanzar las metas trazadas de desarrollo en la Sub Zonal Yacuiba.

• Nuevo modelo de atención: Entendida como el desarrollo de la capacidad de 
otorgar servicios con los requisitos de calidad, eficacia y eficiencia, además de la 
adopción de nuevos diseños de atención que faciliten al establecimiento una 
imagen institución con fortaleza, alta capacidad resolutiva. Propiciar la planificación, 
l a  o rgan i zac i ón ,  d i r ecc i ón  y  e l  con t r o l  en  e l  á rea  adm i n i s t r a t i v a .

• Competitividad: La Sub Zonal Yacuiba tiene pocos factores de competitividad por 
ello es importante desarrollar elementos diferenciadores que hagan mas 
competitiva a esta administración y trabajar en atenuar aquellos que dificultan su 
desarrol lo y crecimiento mucho de los cuales están relacionados con 
infraestructura inadecuada, equipo medico obsoleto aspectos que pueden ser 
fácilmente mejorados con la voluntad y compromisos de las autoridades nacionales.



OBJETIVO GENERAL

Lograr un establecimiento de salud con 
características funcionales según nivel de 
atención, altamente competitivo, con 
manejo óptimo de sus recursos que 
permitan sostenibilidad económica y 
financiera.



OBJETIVO Y METAS ESPECIFICAS

ü F o r t a l e c e r  l a  S u b  Z o n a l  c o n  e l e m e n t o s  d e 
funcionalidad, infraestructura, equipo medico y 
recursos humanos especializado necesario.

ü Optimización del gasto.
ü Incorporar nuevas empresas a través de una imagen 

institucional fortalecida con alta resolución de 
problemas de salud.

ü Habilitación otorgada por la ASUSS



MISION
Brindar servicios integrales de salud, 
promoción, prevención, curación y 

rehabilitación, con capacidad resolutiva 
acorde a su capacidad instalada, con 

calidad y calidez a toda nuestra 
población protegida

 



VISION
Ser  un  es tab lec im ien to  de  sa lud  de 
referencia por su capacidad resolutiva, 
acreditado y reconocido a nivel nacional por 
bridar servicios de salud  eficientes, de 
calidad, con infraestructura y equipamiento 
medico optimo, con unidades y/o servicios 
asistenciales adecuados y suficientes para 
resolver los problemas de salud de la 
población protegida. 



ENFOQUE POLITICO
E s t a b l e c e  l a  v i s i ó n  i n t e g r a l  e n  s a l u d ,  c o n s t r u i d a 
participativamente con todos los trabajadores, constituidos como 
los actores directos del proceso, a partir del conjunto de 
compromisos asumidos, decisiones y acciones que deben 
implementarse desde una óptica estratégica con alcance sectorial 
e intersectorial; tomando en cuenta la responsabilidad social 
como derecho público en el aporte a los objetivos nacionales 
como del sector; donde se refleja el pensamiento estratégico de 
la Institución, que reivindica, fortalece y profundiza su naturaleza 
bajo mandato institucional, este último factor conductor del 
proceso de la planificación del Plan de desarrollo integral del 
sector salud del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del 
Vivir Bien.



INFORMACION GENERAL SOBRE 
RECURSOS HUMANOS

 



ÍTEMS  SALUD Y 
ADMINISTRACION CPS
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ITEMS POR ASIGNAR

MEDICINA INTERNA 1 1
RESP. DE ADMINISTRACION II 

(EN COMISION) 1 1

GESTION DE CALIDAD 
(EN COMISIÓN) 1 1

CIRUJANO GENERAL 1 1

AUX. ENFERMERA 1 1

AUX. DE OFICINA II 1 1

AUX. DE BIOESTADISTICA 1 1

TOTAL GRAL. 7 7



CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL
PRESUPUESTO EJECUTADO EN LA 
CAPACITACION DEL PERSONAL

NO SE CUENTA CON PRESUPUESTO LA 
ADMINISTRACION ESTA CON DEFICITS ECONOMICO.
EL PERSONAL ES CAPACITADO  CON SU PROPIO 
RECURSO 

TOTAL DE CAPACITACIONES REALIZADAS 6
TOTAL DE PERSONAS CAPACITADAS 40

TEMAS DE CAPACITACION LEY N° 1178,POLITICAS PUBLICAS, RESP. POR LA 
FUNCION PUBLICA, LEY N° 004 Y PREVENCION 
DE LA VIOLENCIA, LEY 243

CAPACITACIONES INTERNAS DE LA UTLCC EN 
TEMAS DE ETICA PUBLICA.

NO SE CUENTA

CAPACITACIONES INTERNAS DE LA UTLCC 
( Unidad de Transparencia Lucha Contra la 
Corrupcion) EN TEMAS DE PREVENCION Y 
TRANSPARENCIA.

NO SE CUENTA



Sistema de Seguros
Cotizaciones - Afiliaciones 



EMPRESAS ACTIVAS  COTIZANTES

EMPRESAS CANTIDAD

Cotizantes en nuestra sub-zonal
Seguro Voluntario

38
 1

Cotizantes en otras administraciones 
para nuestra sub-zonal

18

Total 57



 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

 
 

REPORTE DE APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL   AL 31 DE DICIEMBRE 2024 FALTA 
NOMINALES POR DIC-2024 DE OTRAS ADMINISTRACIONES

 IMPORTE
IMPORT

E 
IMPORTE IMPORTE 

IMPORT
E 

IMPORTE IMPORTE 

SUB-ZONAL YACUIBA COTIZACION 
ACTUALI
ZACION

INTERESES MULTAS OTROS TOTAL
DEVOLUCION

ES

IMPORTE

 (10-3%)      
POR 

INCAPACIDA
D

NETO

Instituciones Públicas 
SIGMAS 522.759,68 0,00 0,00 0,00 0,00 522.759,68 556,73 522.202,95

Caja Petrolera de Salud
532.947,20 0,00 0,00 0,00 0,00 532.947,20 42.746,27 490.200,93

Instituciones Públicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Empresas Privadas 3.465.605,21 3.914,43 10.418,84 11.163,29 149,02 3.491.250,79 74.393,64 3.416.857,15

Asegurados Voluntarios
9.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.900,00 0,00 9.900,00

Asegurados Públicos 
Pasivos 113.898,76 0,00 0,00 0,00 0,00 113.898,76 5.689,75 108.209,01
Asegurados Privados 
Pasivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 4.645.110,85 3.914,43 10.418,84 11.163,29 149,02 4.670.756,43 123.386,39 4.547.370,04



DESCRIPCIÓN
TITULARES BENEFICIARIOS

INICIO ALTAS BAJAS FINAL INICIO ALTAS BAJAS FINAL

Instituciones Publicas (SIGEP) 63 1 1 63 55 0 1 54

Caja Petrolera de Salud 40 0 1 39 79 0 8 71

Instituciones Publicas 0 0 0 0 0 0 0 0

Instituciones Privadas 689 57 53 693 390 15 42 363

Asegurados Voluntarios 1 0 0 1 3 0 0 3

Asegurados Pasivos Públicos 27 0 0 27 71 0 0 71

Asegurados Pasivos Privados 0 0 0 0 0 0 0 0

Total General 820 58 55 823 598 15 51 562

AFILIACIONES  GESTION 2024



SECTORES TITULAR BENEFICIARIOS

Publico 90 125

Privado 732 434
Voluntario 1 3

Sub Total 823 562

Total Población Protegida 1.385

POBLACION PROTEGIDA AÑO 2024



INFORMACION SOBRE PROYECTOS Y SERVICIOS 
BRINDADOS POR LA INSTITUCION

SERVICIOS OFERTADOS CON RECURSOS HUMANOS DE PLANTA
Servicio de urgencias y emergencias las 24 horas del día
Medicina General…………………….. 5 MEDICOS GENERALES ( ITEM T/C)
Ginecología y Obstetricia…………. 1  MEDCO GINECOLOGO ( ITEM T/C)
Pediatría…………………………………… 1  MEDICO PEDIATRA ( ITEM T/C)
Odontología…………………………….. 2  ODONTOLOGAS (1 ½ ITEM)
Enfermería……………………………….. 6  LIC. Y 5 AUXILIARES 
Trabajo Social…………………………… 1 LIC. TRAB. SOCIAL ( ITEM T/C)
Farmacia………………………………….. 2 FARMACEUTICA (2 ITEM T/C)

Compra de Servicios de Especialidades Médicas
o Cirugía General
o Anestesiología 
o Traumatología
o Medicina Interna
o Fisioterapia y Kinesiología
Compra de Servicios de Exámenes Complementarios
o Laboratorio de Análisis Clínico
Exámenes de Gabinete
o Rayos X
o Ecografía



ATENCIONES MEDICAS REALIZADAS



PRESUPUESTO DE RECURSOS 2024
RUBRO DESCRIPCION INGRESOS APROBADOS 

2024
INGRESOS PERCIBIDOS 

GESTION  2024

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 
LAS ADMINISTRACION 109.757,00 91.590,00

12200 Venta de Servicios de las 
Administraciones Public 109.757,00 91.590,00

12300 Alquiler de Edificios y/o Equipos de 
las Administ. 0 0

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS 
INGRESOS 54.588,00 49.510,45

15910 Multas 10.053,00 15.835,78

15920 Intereses Penales 8.547,00 12.831,32

15990 Otros Ingresos no Especificados 35.988,00 20.843,35

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD 
SOCIAL 3.600.493,00 3.415.918,88

17111 Del Sector Publico 1.183.160,00 514.224,54
17112 Del Sector Privado 2.404.958,00 2.891.974,34
17200 Contribuciones Voluntarias 12.375,00 9.720,00

TOTAL 3.764.838,00 3.557.019,33



EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR UNIDAD 
EJECUTORA 

 00000000   ADMINISTRACION DE LAS PRESTACIONES DE REGIMEN

GRUPO DESCRIPCION APROBADO TRASPASOS EJECUTADO DIFERENCIA 

10000 SERVICIOS PERSONALES 978.733,00 1.701,00 789547,62 190.886,38

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 76.475,00 833,00 62140,4 15.167,60

30000 MATERIALES Y SUMINISTRO 46.926,00 0,00 34727,6 12.198,40

TOTAL 1.102.134,00 2.534,00 886.415,62 218.252,38



      EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR UNIDAD 
EJECUTORA

 72000000   DESARROLLO SALUD Y DEPORTE 

GRUPO DESCRIPCION APROBADO TRASPASOS EJECUTADO DIFERENCIA 

10000 SERVICIOS PERSONALES 6.226.524,00 -40.567,00 5.348.329,33 837.627,67

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 843.648,00 32.694,50 617.427,21 258.915,29

30000 MATERIALES Y SUMINISTRO 544.606,00 2.338,50 446.277,76 100.666,74

40000 ACTIVOS REALES 10240 0 0 10240

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y T 10000 3000 10000 3000

90000 OTROS GASTOS 44476 0 38081,9 6394,1

TOTAL  7679494 -2534 6460116,2 1216843,8



 EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR 
UNIDAD EJECUTORA 

98000000   PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - OTRAS 

PARTIDA DESCRIPCION APROBADO TRASPASOS EJECUTADO DIFERENCIA 

70000 TRANSFERENCIAS 198.003,00 0.00 198.003,00 0,00

73000 Transf. Corrientes al S 198,003.00 0.00 198.003,00  

73100 Transf. Corrientes al o 180,003.00 0.00 180.003,00  

73200 Transf.Corr a  Org.Leg. 18,000.00 0.00 18.000,00  

  TOTAL 198.003,00 0 198.003,00 0,00





CONTRATACIÓN MENOR

A Bs. 20.000

CONTRATACIÓN MENOR Y 
COMPRAS INSCRIPTOS EN EL PAC

Bs. 20.001 hasta  

Bs. 50.000

MODALIDAD ANPE

Bs. 50.001 hasta               
Bs. 200.000

CONTRATACIONES 
DIRECTAS  POR 

COVID-19

22 5 5 0

CANTIDAD DE PROCESOS INSCRITOS 
EN EL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)



N° SERVICIO MONTO CONTRATADO MONTO EJECUTADO

1 COMPRA DE SERVICIOS DE COMEDOR HOSPITALARIO PARA CPS SUB ZONAL 
YACUIBA RECURRENTE GESTION 2024 18.000,00 18,000,00

2
COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE ANESTESIOLOGIA PARA 
CPS SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2024. 30.000,00

18,400,00
3

COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE TRAUMATOLOGIA 
PARA CPS SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2024 

36.000,00 29.850,00
4

COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE CIRUGIA PARA CPS SUB 
ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2024.

24.000,00 18.300,00
5 COMPRA DE SERVICIOS DE FISIOTERAPIA Y KINESIOLOGIA PARA C.P.S. SUB ZONAL 

YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2024. 25.000,00 24.990,00

TOTAL 133.000,00 109.540,00

CONTRATACION MENOR DE 20.000 A 50,000 
RECURRENTES PARA LA GESTION 2024



CONTRATACIONES ANPE RECURRENTES 
PARA LA GESTION 2024

N° SERVICIO MONTO CONTRATADO MONTO EJECUTADO

1
COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS DE ECOGRAFIA  PARA LA C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2024 

60.000,00
54.090,00

2
COMPRA DE SERVICIOS DE RADIOLOGIA PARA LA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA 
“RECURRENTES” GESTION 2024

60.000,00 59.750,00
3 COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE CARDIOLOGIA Y 

ELECTROCARDIOGRAMA  PARA LA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” 
GESTION 2024 65.928,00 65,928,00

4
COMPRA DE SERVICIOS DE LABORATORIO DE ANALISIS CLINICO PARA LA C.P.S. 
SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2024

83.880,00 83,880,00
5

COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DEMEDICINA INTERNA  
PARA LA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2024

66.000,00 66.000,00

TOTAL 335.000,00 329.648,00



N° SERVICIO MONTO PRESUPUESTADO
MONTO 

EJECUTADO

1
COMPRA DE PAPEL DE ESCRITORIO PARA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA 11055 11055

2
ADQUISICION DE TINTAS Y TONERS PARA ALMACEN GENERAL  C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA 1995,2 17416

3 ADQUISICION DE LLANTAS PARA ALMACEN GENERAL C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA 9000 9000

4
ADQUISICION DE UTILES DE ESCRITORIO PARA ALMACEN GENERAL C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA 1212 1212

5 ADQUISICION DE MEDICAMENTOS ESENCIALES DECLARADOS DESIERTOS 
(LP02/2024) PARA FARMACIA DE CPS SUB ZONAL YACUIBA 20000 19694

6 CONTRATACION DEL SERVICIO DE "COMUNICACIÓN (COURRIER) PARA C.P.S.  
SUB ZONAL YACUIBA

8500 8500

7
  CONTRATACION DE SERVICIO DE FOTOCOPIAS Y ANILLADOS  PARA C.P.S. SUB 
ZONAL YACUIBA

4000 4000

8
ADQUISICION DE INSUMOS MEDICOS PARA FARMACIA DE CPS SUB ZONAL 
YACUIBA

10000 6445

9
COMPRA DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA  
NORMATIVA APLICABLE D.S. 0181 Y RE-SABS DE LA C.P.S

18193 18192

10 . COMPRA DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 
DE LAS  AMBULANCIAS  DE C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA

15000 15000

CONTRATACIONES MENORES A 20.000



CONTRATACIONES MENORES A 20.000
11

COMPRA DE SERVICIOS DE ARTES GRAFICAS PARA C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA  NORMATIVA APLICABLE 0181 Y RE-SABS DE LA C.P.S. 6370 6370

12
COMPRA DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA  NORMATIVA APLICABLE D.S. 0181 Y RE-SABS DE LA C.P.S 3241 3241

13
 COMPRA DE MATERIAL ELECTRICO PARA CPS SUB ZONAL YACUIBA - 
NORMATIVA APLICABLE D.S. 0181 Y RE-SABS DE LA C.P.S 2925 2925

14  COMPRA DE PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS Y PLASTICOS 
(PLOMERIA) PARA CPS SUB ZONAL YACUIBA - NORMATIVA APLICABLE D.S. 
0181 Y RE-SABS DE LA C.P.S.

5747 5747

15
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA CPS SUB ZONAL YACUIBA 19997 19997

16 SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y REPARACION DE 
EQUIPO MEDICO DE QUIROFANO C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA" 5000 5000

17 ADQUISICION DE INSUMOS MEDICOS PARA FARMACIA C.P.S. SUB 
ZONAL YACUIBA. 14371 14370,40

18 COMPRA DE INSUMOS ODONTOLOGICOS PARA C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA 5190 5190

19 COMPRA DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO PARA EQUIPO DE 
COMPUTACION DE  C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA 845 845

20
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA CPS SUB ZONAL YACUIBA 8928,85 5672

21
COMPRA DE SOAT PARA AMBULANCIAS DE CPS SUB ZONAL YACUIBA 180 180

22  MANTENIMIENTO DE EQUIPOS ODONTOLOGICO DE C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA 8805 8805

TOTAL 179,554,70 169,162,4



CONTRATACIONES NENORES DE 20.000 A 50.000 

RECURRENTES PARA LA GESTION 
2025

N° SERVICIO
MONTO 

PRESUPUESTADO
MONTO 

CONTRATADO

1
COMPRA DE SERVICIOS DE COMEDOR HOSPITALARIO PARA CPS SUB ZONAL 
YACUIBA RECURRENTE GESTION 2025 36.000,00 36.000,00

2
COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE ANESTESIOLOGIA PARA 
CPS SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2025. 30.000,00

30.000,00
3

COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE TRAUMATOLOGIA PARA 
CPS SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2025 

42.000,00 42.000,00
4

COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE CIRUGIA PARA CPS SUB 
ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2025.

24.000,00 24.000,00
5

COMPRA DE SERVICIOS DE FISIOTERAPIA Y KINESIOLOGIA PARA C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2025.

42.000,00 40.826,00

TOTAL 174.000,00 172.826,00



CONTRATACIONES ANPE RECURRENTES PARA LA 
GESTION 2025

N° SERVICIO
MONTO 

PRESUPUESTADO
MONTO 

CONTRATADO

1
COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS DE ECOGRAFIA  PARA LA C.P.S. SUB ZONAL 
YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2025 60.000,00 60.000,00

2
COMPRA DE SERVICIOS DE RADIOLOGIA PARA LA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA 
“RECURRENTES” GESTION 2025 74.000,00 74.000,00

3
COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE CARDIOLOGIA Y 
ELECTROCARDIOGRAMA  PARA LA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” 
GESTION 2025 

66.000,00 65.928,00

4
COMPRA DE SERVICIOS DE LABORATORIO DE ANALISIS CLINICO PARA LA C.P.S. 
SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2025 132.000,00 131,988,00

5
COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DEMEDICINA INTERNA  
PARA LA C.P.S. SUB ZONAL YACUIBA “RECURRENTES” GESTION 2025 66.000,00 66.000,00

6 PAGO DE RC-IVA DE ENRO A DICIEMBRE 11.253,00 11.253,00

TOTAL 409,253,00 409.169,00





TAREAS 
PROGRAMADAS

ACTIVIDADES Y 
TAREAS

INDICADORES FUENTE DE 
VERIFICACION

TIEMPO RECURSOS 
NECESARIOS

PRESUPUESTO 

RESULTADO 1

EXCLUSION DE 
IMPUESTOS DEL 
BIEN INMUEBLE 
DE LA GESTION 
2023 y 2024.

CONTRATOS 
GESTION 2024

• Numero de 
tramite 1

• Numero de 
tramite 2. 

Oficios y solicitudes

Oficio

Contratos 
Ampe y 
Menores

3 meses Material de 
escritorio

12.730,00 bs



PROCESOS JUDICIALES POR MATERIA  PROGRAMADO

1 
Procesos Laborales (Acción amparo) 2

 2 Procesos Administrativos  0
 3 Procesos Penales 4
 4

Procesos Coactivos Sociales 1
 5 Procesos Coactivos Fiscales 0

PROCESOS 



GRACIAS 
POR SU ATENCION


