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JEFATURA DEPARTAMENTAL 
DE SERVICIOS EN SALUD

OFERTADAS OTORGADAS NO ASISTIERON REALIZADAS % DE UTILIZACION
RENDIMIENTO 

HORA MEDICO

PRODUCCION GENERAL 216060 202439 21193 189795 87,84 3,36

MEDICINA INTERNA 114423 109157 12126 105503 92,2 3,53

CIRUGIA 46200 43062 4770 37120 80,35 3,04

GINECOLOGIA 19759 19781 1976 18236 92,29 3,38

PEDIATRIA 35678 30439 2321 28936 81,1 3,21

PRODUCCIÓN DE SERVICIOS CONSULTA EXTERNA 
GESTIÓN 2025 



JEFATURA DEPARTAMENTAL 
DE SERVICIOS EN SALUD

PRESUPUESTO ASIGNADO – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
Código Descripción Indicador Presupuesto Ejecutado

3,678,394.00 3,265,624.00

1,000,000.00 889,121.07

OP002

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A 

LAS ACTIVIDADES RECURRENTES 

DE PROMOCIÓN EN SALUD Y 

PREVENCIÓN DE LA 

ENFERMEDAD EN LA 

ADMINISTRACIÓN 

DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

NRO. DE TAREAS 

MONITOREADAS EN LOS 

EESS DE LA 

ADMINISTRACIÓN 

DEPARTAMENTAL DE LA 

PAZ

SIN 

PRESUPUESTO
0

OP003

SUPERVISIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES DE VIGILANCIA 

EPIDEMIOLOGICA EN LOS EESS 

DE LA ADMINISTRACIÓN 

DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

NRO. DE 

ESTABLECIMIENTOS DE 

SALUD QUE REALIZAN 

ACTIVIDADES DE 

VIGILACIA 

EPIDEMIOLÓGICA

SIN 

PRESUPUESTO
0

15,376.00 13,275.00

223,268.00 188,026.00

44,000.00 34,890.00

OP005

GESTIONAR LA ADQUISICIÓN DE 

INSTRUMENTAL MÉDICO MENOR

PORCENTAJE DE 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA
1,402,432.00 1,135,810.80

OP006

PAGO DE OBLIGACIONES 

CONTRAÍDAS NO DEVENGADAS 

GESTIÓN 2024
PORCENTAJE DE PAGO

SIN 

PRESUPUESTO
0

OP007

PAGO DE OBLIGACIONES 

ADQUIRIDAS NO DEVENGADAS DE 

GESTIONES ANTERIORES (2020 - 

2023) DE LA ADMINISTRACIÓN 

DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

PORCENTAJE DE PAGO
SIN 

PRESUPUESTO
0

OP004

GESTIONAR LA ADQUISICIÓN DE 

VESTUARIO Y TEXTILES 

HOSPITALARIOS

PORCENTAJE DE 

EJECUCIÓN 

PRESUPESTARIA

OP001

PLANIFICAR, ORGANIZAR, DIRIGIR 

Y GESTIONAR LAS 

PRESTACIONES DE SALUD Y 

CARTERA DE SERVICIOS DE LA 

ADMINISTRACIÓN 

DEPARTAMENTAL DE LA PAZ.

NRO. DE 

ESTABLECIMIENTOS DE 

SALUD GESTIONADOS



LABORATORIO CLÍNICO

Servicios de laboratorio

✓ Hospital Petrolero (2do nivel)
✓ Policonsultorio Arce (centro tomador de

muestras)

✓ Policonsultorio el Alto (1er nivel)

Áreas

✓ Biología Molecular

✓ Bioquímica clínica

✓ Inmunología.

✓ Hematología

✓Microbiología.

✓ Parasitología.

JEFATURA DEPARTAMENTAL 
DE SERVICIOS EN SALUD



Prestación de servicios

✓ Consulta Externa

✓ Hospitalización

✓ Emergencias

Recursos humanos

Los servicios de laboratorio de la Administración Departamental La Paz cuentan

con profesionales Bioquímicos, Técnicos en laboratorio y personal de apoyo del

área administrativa y de limpieza.

Áreas de especialidad

✓Inmunoserologia

✓Bacteriología

JEFATURA DEPARTAMENTAL 
DE SERVICIOS EN SALUD



HOSPITAL PETROLERO OBRAJES

Dr. Marco Quezada



PORTAFOLIO DE SERVICIOS HOSPITAL PETROLERO 

OBRAJES

 

ATENCION EMERGENCIAS

ESPECIALIDADES BASICAS A CUERPO 

PRESENTE

ATENCION HOSPITALARIA

MEDICINA INTERNA Y ESPECIALIDADES 

CLINICAS

CIRUGIA Y ESPECIALIDADES 

QUIRURGICAS

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA

TERAPIA INTENSIVA PEDIATRICA

CUIDADOS MINIMOS Y TERAPIA 

NEONATAL

TERAPIA INTENSIVA ADULTOS

QUIROFANOS

HEMODIALISIS
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

FISIOTERAPIA LABORATORIO

IMAGENOLOGI

A ENFERMERIA

FARMACIA TERAPIA DEL DOLOR

NUTRICION ENDOSCOPIA

PSICOLOGIA

ATENCCION CONSULTA EXTERNA

MEDICINA INTERNA Y ESPECIALIDADES 

CLINICAS

CARDIOLOGIA HEMATOLOGIA

DERMATOLOGIA NEUROLOGIA

ENDOCRINOLOGIA NEFROLOGIA

GASTROENTEROLOGIA REUMATOLOGIA

ONCOLOGIA NEUMOLOGIA

CIRUGIA Y ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

CIRUGIA GENERAL CIRUGIA TORACICA

OTORRINOLARINGOLOGI

A

CIRUGIA 

RECONSTRUCTIVA

TRAUMATOLOGIA Y 

ORTOPEDIA
CIRUGIA 

CARDIOVASCULAR

NEUROCIRUGIA

PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA

PEDIATRIA

ONCOLOGIA PEDIATRICA

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

GINECOLOGIA OBSTETRICIA

AREA ADMINISTRATIVA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

INFORMACIONES

MANTENIMIENTO

BIOMEDICINA

COSTOS

COTIZACIONES

LAVANDERIA

BIOESTADISTICA

RECURSOS HUMANOS

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y 

REDES

TRABAJO SOCIAL

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



CONSULTAS EMERGENCIAS

20603

3196

TOTAL SERVICIO 

EMERGENCIAS

EMERGENCIAS 12 HORAS EMERGENCIAS 6 HORAS

4473

2572

11465

3979

TURNO DE ESPECIALIDADES 24 

HORAS

MEDICINA INTERNA CIRUGIA

PEDIATRIA GINECOLOGIA

199

2936

SERVICIO A LLAMADO

MEDICINA HA LLAMADO CIRUGIA HA LLAMADO

TOTAL GENERAL ATENCIONES REALIZADAS: 49.423

TOTAL: 23.799

48,15%

TOTAL: 22.489

45,50%

TOTAL: 3.135

6,35%

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



2.35 

2.45 

2.45 

2.63 

2.88 

3.00 

3.96 

5.39 

5.84 

25.20 

Traumatismos de la rodilla y de la pierna

Síntomas y signos generales

Traumatismos de la muñeca y de la mano

Traumatismos del tobillo y del pie

Otras dorsopatías

Otras enfermedades del sistema urinario

Personas en contacto con los servicios de salud en
circunstancias relacionadas con la reproducción

Síntomas, signos que involcran el sistema digestivo
y el abdomen

Enfermedades infecciosas y parasitarias

Infecciones agudas de las vías respiratorias
superiores

PRINCIPALES DIAGNOSTICOS DE ATENCION EN 

EMERGENCIAS

TOTAL 

PACIENTES 

PEDIATRICOS:

11734

TOTAL 

PACIENTES 

ADULTOS:

37689

23,7%

76,3%

TOTAL ATENCIONES: 49423

EMERGENCIAS

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



HOSPITALIZACION

2.9

3.1

3.4

4.7

6.5

7.8

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0

PEDIATRIA - NEONAT.

GINECO OBSTR.

CIRUGIA

CUIDADOS NEONATALES

TERAPIA INTENSIVA

MEDICINA INTERNA

ESTANCIA MEDIA HOSPITALARIA

13.1

27.2

41.3

44.5

44.8

53.1

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

CUIDADOS NEONATALES

PEDIATRIA - NEONAT.

GINECO OBSTR.

TERAPIA INTENSIVA

CIRUGIA 

MEDICINA INTERNA

PORCENTAJE OCUPACIONAL

MEDICINA 

INTERNA
CIRUGIA

GINECO 

OBSTR.

PEDIATRI

A

TERAPIA 

INTENSIV

A

CUIDADOS 

NEONATALES

44 37 18 18 8 16

TOTAL CAMAS DISPONIBLES

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



PRINCIPALES CAUSAS DE MOBI-MORTALIDAD HOSPITALARIA

114

115

116

124

136

138

145

205

312

448

0 100 200 300 400 500

OTRAS ENFERMEDADES DEL SISTEMA 
URINARIO

OTRAS ENFERMEDADES DE LOS 
INSTESTINOS

TRASTORNOS NO INFLAMATORIOS 
DE LOS ÓRGANOS GENITALES …

DIABETES MELLITUS

OTROS TRASTORNOS MATERNOS 
RELACIONADOS PRINCIPALMENTE …

INFLUENZA (GRIPE) Y NEUMONÍA

TUMORES (NEOPLASIAS) BENIGNOS

ENFERMEDADES DE LAS VENAS Y DE 
LOS VASOS Y GANGLIOS …

PARTO ÚNICO POR CESÁREA

TRASTORNOS DE LA VESÍCULA 
BILIAR, DE LAS VÍAS BILIARES Y DEL …

MORBILIDAD HOSPITALARIA

3

3

4

5

7

8

10

10

11

23

0 5 10 15 20 25

TUMORES MALIGNOS DE LOS 
ÓRGANOS RESPIRATORIOS E …

TUMORES MALIGNOS DE LOS 
ÓRGANOS GENITALES MASCULINOS

TUMOR MALIGNO DE LA MAMA

OTROS TRASTORNOS DEL SISTEMA 
NERVIOSO

INSUFICIENCIA RENAL

TUMORES (NEOPLASIAS) MALIGNOS 
DEL TEJIDO LINFÁTICO, DE LOS …

TUMORES MALIGNOS DE LOS 
ÓRGANOS DIGESTIVOS

ENFERMEDADES 
CEREBROVASCULARES

OTRAS ENFERMEDADES DEL SISTEMA 
RESPIRATORIO

INFLUENZA (GRIPE) Y NEUMONÍA

MORTALIDAD HOSPITALARIA

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



CIRUGIAS

0.37

0.44

1.29

1.47

1.73

2.09

2.13

2.42

2.53

2.83

4.22

4.92

6.58

7.90

15.61

20.76

22.70

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

CIR. DENTAL

OP. GLANDULAS TIROIDES

CIR. ORAL Y MAXILOFACIAL

CIRUGIAS ONCOLOGICAS

CIR. TORACICA

PROCEDIMIENTOS NO QUIRÚRGICOS

OTORRINOLARINGOLOGIA

NEUROCIRUGIA

OFTALMOLOGIA

CIR. PLASTICA

CIR. PROCTOLOGICA

CIR. CARDIOVASCULAR

PROCEDIMIENTOS OBSTETRICOS

CIR. UROLOGICA

CIR.  GINECOLOGICA

CIR. ORTOPEDICA

CIR. ABDOMINAL

PORCENTAJE DE CIRUGIAS REALIZADAS

TOTAL REALIZADAS 2722

% DE REALIZADAS 86,7

% DE SUSPENSION 13,3

CIRUGIAS 
PROGRAMADAS

2163

CIRUGIAS 
SUSPENDIDAS

287

CIRUGIAS 
REALIZADAS

1876

CIRUGIAS 
URGENCIAS

846

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



CONSULTA EXTERNA

23651

28076

1280

ESPECIALIDADES

CLINICAS

ESPECIALIDADES

QUIRURGICAS

ESPECIALIDADES

PEDIATRICAS

CONSULTA EXTERNA -
REALIZADOS

ESPECIALIDAD REALIZADAS OFERTADAS OTORGADAS
NO 

ASISTIERON

TOTALES 53007 68331 60959 6362

ESPECIALIDAD REALIZADAS OFERTADAS OTORGADAS NO ASISTIERON

ESPECIALIDADES 

CLINICAS
23651 31112 27073 2741

ESPECIALIDADES 

QUIRURGICAS
28076 35626 32516 3572

ESPECIALIDADES 

PEDIATRICAS
1280 1593 1370 49

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



MORBILIDAD CONSULTA EXTERNA

357

404

698

727

737

759

777

789

946

997

0 200 400 600 800 1000 1200

OTROS HIPOTIROIDISMOS 
ESPECIFICADOS

EPILEPSIA

ERITROCITOSIS FAMILIAR

ERITREMIA CRONICA

ARTRITIS REUMATOIDE 
SEROPOSITIVA

DIABETES MELLITUS NO 
INSULINODEPENDIENTE

CONTROL GENERAL DE 
SALUD DE RUTINA DE 

SUBPOBLACIONES DEFINIDAS

OTROS EXAMENES 
ESPECIALES ESPECIFICADOS

HIPERTENSION ESENCIAL 
(PRIMARIA)

TUMOR MALIGNO DE LA 
MAMA

MEDICINA INTERNA

351

441

459

539

566

763

813

1070

1289

2123

0 500 1000 1500 2000 2500

HIPOACUSIA 
NEUROSENSORIAL, BILATERAL

OTROS CUIDADOS 
POSTERIORES A LA CIRUGIA

SINDROME SECO [SJOGREN]

RINITIS ALERGICA Y 
VASOMOTORA

CADERA INESTABLE

INSUFICIENCIA VENOSA 
(CRONICA) (PERIFERICA)

CONTROL GENERAL DE 
SALUD DE RUTINA DE 

SUBPOBLACIONES DEFINIDAS

LUMBAGO NO 
ESPECIFICADO

HIPERPLASIA DE LA PROSTATA

CONSULTA, NO 
ESPECIFICADA

CIRUGIA

24

34

42

47

62

83

120

124

198

202

0 50 100 150 200 250

PERSONA QUE 
CONSULTA EN NOMBRE 

DE OTRA PERSONA

OBESIDAD DEBIDA A 
EXCESO DE CALORIAS

CEFALEA

AUTISMO EN LA NI

EPILEPSIA

CONTROL GENERAL DE 
SALUD DE RUTINA DE 
SUBPOBLACIONES …

LEUCEMIA 
LINFOBLASTICA AGUDA

FARINGITIS AGUDA

CONSULTA, NO 
ESPECIFICADA

CONTROL DE SALUD DE 
RUTINA DEL NI

PEDIATRIA

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES



POLICONSULTORIO ARCE

Dr. Vladimir Vasquez



CARTERA DE SERVICIOS

POLICONSULTORIO ARCE

MEDICINA GENERAL MEDICINA FAMILIAR 

MEDICINA INTERNA Y SUBESPECIALIDADES

MEDICINA INTERNA DERMATOLOGIA

GERIATRIA ENDOCRINOLOGIA 

REAUMATOLOGIA NEUMOLOGIA 

PSIQUIATRIA 

FISIATRIA 

CIRUGIA Y SUBESPECIALIDADES 

TRAUMATOLOGIA OTORRINOLARINGOLOGIA 

OFTALMOLOGIA 

PEDIATRIA

CIRUGIA PEDIATRICA PEDIATRIA

CARDIOLOGIA 

PEDIATRICA 



POLICONSULTORIO ARCE

CARTERA DE SERVICIOS

GINECO – OBSTETRICIA

GINECOLOGÍA COLPOSCOPIA

MASTOLOGIA

ODONTOLOGIA 

ENDODONCIA ODONTOLOGIA GENERAL

ODONTOPEDIATRIA ODONTOLOGIA Y CIRUGIA BUCAL

CIRUGIA MAXILOFACIAL

ENFERMERIA 

CURACIONES INYECTABLES 

VACUNAS 

AREA ADMINISTRATIVA 
DIRECCION ADMINISTRACION

ALMACEN ACTIVOS FIJOS 

MANTENIMIENTO TECNOLOGIA DE LA 

INFORMACION Y REDES

OTROS SERVICIOS 
FARMACIA AREA DE TOMA DE MUESTRA

RX DENTAL (ULTIMO TRIMESTRE EN 

MANTENIMIENTO)

RX CONVENCIONAL (EN 

MANTENIMIENTO)

ECOGRAFIA 



POLICONSULTORIO ARCE

LUGAR DE 
ATENCION

MEDICO
ESPECIALIDA

D
CONSULTAS 
REALIZADAS

CONSULTAS MEDICAS

CANT. 
DIAS 

ATENDID
OS

CONSUL
TAS POR 

HORA

HORAS 
MEDIC

O 
DISPON

IBLES

OFERTA
DAS

OTORG
ADAS

NO 
ASISTIER

ON

REALIZA
DAS

SEXO
TIPO 

CONSULTA CONCE
NTRACI

ON

% DE 
UTILIZACI

ON

RENDIMI
ENTO 

HORA 
MEDICOM F NUEVA

REPETI
DA

TOTALES 240 215,34 29670 110556 109671 10772 109481 38682 70799 71233 38248 1,54 99,03 3,69

SUB TOTAL ESPECIALIDADES CLINICAS 239 104 17248 64784 66148 6891 68482 26396 42086 44315 24167 1,55 105,71 3,97

SUB TOTAL ESPECIALIDADES QUIRURGICAS 240 27 2647 8851 8821 849 7712 3615 4097 4576 3136 1,69 87,13 2,91

SUB TOTAL ESPECIALIDADES GINECOLOGICAS 195 52,34 4459,8 16024 16653 1372 15745 13 15732 6400 9345 2,46 98,26 3,53

SUB TOTAL ESPECIALIDADES PEDIATRICAS 177 32 5316 20897 18049 1660 17542 8658 8884 15942 1600 1,1 83,95 3,3

OFERTA DE CONSULTAS MEDICAS POR ESPECIALIDAD
DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025



POLICONSULTORIO ARCE

LUGAR DE 

ATENCION
MEDICO ESPECIALIDAD

CONSULTAS 

REALIZADAS

CANT. DIAS 

ATENDIDOS

CONSULTAS 

POR HORA

HORAS 

MEDICO 

DISPONIBLES

CONSULTAS MEDICAS

OFERTAD

AS

OTORGA

DAS

NO 

ASISTIER

ON

REALIZA

DAS

SEXO
TIPO 

CONSULTA CONCE

NTRACI

ON

% DE 

UTILIZACI

ON

RENDIMIE

NTO 

HORA 
MEDICO

M F NUEVA
REPETI

DA

TOTALES  - ODONTOLOGIA 239 36 11524 32883 33643 8017 25124 11197 13927 19643 5481 1,28 76,4 2,18

OFERTA DE CONSULTAS ODONTOLÓGICAS
DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025



POLICONSULTORIO ARCE

CATEGORIA DE PACIENTES
CONSULTA EXTERNA EMERGENCIAS

CONSULTAS 
ODONTOLOGICAS

CONSULTAS  NO 
MEDICAS

M F M F M F M F

TOTALES
109481 0 25124 0

38682 70799 0 0 11197 13927 0 0

ASEGURADOS 10981 22308 0 0 4293 4487 0 0

BENEFICIARIOS 13542 26109 0 0 5153 7433 0 0

ASEGURADOS VOLUNTARIOS 26 19 0 0 0 10 0 0

BENEFICIARIOS DE VOLUNTARIOS 6 29 0 0 0 0 0 0

RENTISTAS 12906 11161 0 0 1411 928 0 0

BENEFICIARIOS DE RENTISTA 1204 11018 0 0 340 1060 0 0

PARTICULARES 0 0 0 0 0 0 0 0

EXAMENES DE INGRESO 0 0 0 0 0 0 0 0

SEGURO INTEGRAL DE SALUD (SIS) 17 155 0 0 0 9 0 0

SOAT 0 0 0 0 0 0 0 0

RESUMEN GENERAL DE CONSULTAS MÉDICAS Y 
ODONTOLÓGICAS POR CATEGORÍA DE PACIENTES

DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025



POLICONSULTORIO 
20 DE OCTUBRE



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

CARTERA DE SERVICIOS POLICONSULTORIO 20 DE OCTUBRE

SERVICIO RRHH DIAS HORARIO

MEDICINA DEL TRABAJO

DR.RUDDY E.GISBERTGUTIERREZ LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

DRA. SUSANAS.TARQUINO CERRUTO LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

DRA. CLAUDIA C. RIVERO DUCHEN LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

PSICOLOGÍA LIC. CLAUDIA A. CARVAJAL TORREZ LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

FONOAUDIOLOGÍA LIC. JEAN CARLA DELGADO
MARTES A JUEVES 08:00A 14:00

NUTRICION LIC.ALINE REYES LUNES A VIERNES 15:00A 18:00

FISIOTERAPIA

LIC.MIRIAM TERAN GUTIERREZ LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

LIC.JAQUELINE ESCOBAR CALDERON LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

LIC.BLANCA GUILLENVALLEJOS LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

LIC.SARAH BEDREGAL TARIFA LUNESA VIERNES 08:00A 14:00

LIC.PAOLA SANCHEZ ZABALAGA LUNESA VIERNES 14:00A 20:00

LIC.PATRICIA MAMANI QUISPE LUNESA VIERNES 14:00A 20:00

LIC. MERCEDESAJNOTA CHURA LUNESA VIERNES 10:00A 16:00



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

POLICONSULTORIO 20 DE OCTUBRE

DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN

TRABAJO SOCIAL

TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y REDES

INFORMACIONES Y PROGRAMACIÓN

ADMISIÓN Y FICHAJE

MANTENIMIENTO



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

ACTIVIDADES EJECUTADAS CON PRESUPUESTO

GESTIÓN 2025

ADMINISTRACIÓN LA PAZ

CATEGORIA 
PROGRAMATICA

7210000-08 | Gestionar niveles de articulación y coordinación a nivel nacional que 
faciliten los procesos de atención de forma eficiente.

ACCION A CORTO 
PLAZO

ACP07-2025 | Gestionar y optimizar la administración de los recursos económicos 
disponibles destinados a operativizar  los servicios de salud a nivel nacional.



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 
EJECUCIÓN

DISPONIBLE 

CERTIFICACIÓN

PORCENTAJ

E DE 

EJECUCION

OP002 | GESTIONAR EL PAGO DE SERVICOS 

BÀSICOS DEL POLICONSULTORIO 20 DE OCTUBRE

TA004 | GESTIONAR EL PAGO DEL SERVICIO DE ENERGÌA 

ELÈCTRICA
78.857,00 74.208,67 4.648,33

94,11%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJ

E DE 

EJECUCION

OP002 | GESTIONAR EL PAGO DE SERVICOS 

BÀSICOS DEL POLICONSULTORIO 20 DE OCTUBRE

TA003 | GESTIONAR EL PAGO DE SERVICIO DE 

AGUA POTABLE
15.233,00 5.985,70 9.247,30

39,29%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJ

E DE 

EJECUCION

OP002 | GESTIONAR EL PAGO DE SERVICOS 

BÀSICOS DEL POLICONSULTORIO 20 DE OCTUBRE

TA001 | GESTIONAR EL PAGO DE SERVICIOS DE 

TELEFONÌA
6.208,00 5.029,34 1.178,66

81,01%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE 

CERTIFICACIÓN

PORCENT
AJE DE 

EJECUCIO
N

OP002 | GESTIONAR EL PAGO DE 
SERVICOS BÀSICOS DEL POLICONSULTORIO 
20 DE OCTUBRE

TA002 | GESTIONAR PAGO DE GAS 
DOMICILIARIO

129,00 120,02 8,98

93,04%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE 

CERTIFICACIÓN

PORCENT
AJE DE 

EJECUCIO
N

OP002 | GESTIONAR EL PAGO DE 
SERVICOS BÀSICOS DEL POLICONSULTORIO 
20 DE OCTUBRE

TA005 | GESTIONAR EL PAGO DE TASA DE 
ASEO URBANO

4.937,00 4.131,00 806,00

83,67%



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJE 

DE 

EJECUCION

OP003 | PREVISIÒN DE GASTOS POR CAJA CHICA
TA001 | PREVISIÒN DE GASTOS POR SERVICIOS 

MANUALES
1.500,00 630,00 870,00

42,00%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJE 

DE 

EJECUCION

OP003 | PREVISIÒN DE GASTOS POR CAJA CHICA
TA002 | PREVISIÒN DE COMPRA DE PAPEL DE 

ESCRITORIO
500,00 287,00 213,00

57,40%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJE 

DE 

EJECUCION

OP003 | PREVISIÒN DE GASTOS POR CAJA CHICA
TA003 | PREVISIÓN DE MATERIALES QUÌMICOS DE 

MANTENIMIENTO (PINTURA, TINNER, GASOLINA, 

DILUYENTES Y OTROS)

2.000,00 1.878,55 121,45
93,93%

93,93

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJE 

DE 

EJECUCION

OP003 | PREVISIÒN DE GASTOS POR CAJA CHICA
TA004 | PREVISIÒN DE GASTOS PARA LA 

ADQUISICIÒN DE PRODUCTOS METÀLICOS
500,00 375,00 125,00

75,00%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJE 

DE 

EJECUCION

OP003 | PREVISIÒN DE GASTOS POR CAJA CHICA
TA005 | PROVISIÒN DE MATERIALES DE ESCRITORIO 

Y OFICINA
500,00 348,00 152,00

69,60%



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJE 

DE 

EJECUCION

OP003 | PREVISIÒN DE GASTOS POR CAJA CHICA
TA006 | PROVISIÒN DE COMPRA DE MATERIALES 

ELÈCTRICOS
1.400,00 333,00 1.067,00

23,79%

OPERACIÓN TAREAS APROBADO
TOTAL 

EJECUCIÓN
DISPONIBLE CERTIFICACIÓN

PORCENTAJE 

DE 

EJECUCION

OP003 | PREVISIÒN DE GASTOS POR CAJA CHICA
TA007 | PREVISIÒN DE COMPRA DE OTROS 
REPUESTOS Y ACCESORIOS

500,00 298,00 202,00
59,60%

TOTAL 93.624,28 19.139,72112.764,00 83,03%



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

Servicio Habilitado por ASUSS 95 %

Servicio con Acreditación concluida por ASUSS pendiente resolución

MEDICINA DEL TRABAJO



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

SERVICIO DE FISIOTERAPIA Y REHABILlTACIÓN

PRIMER PISO

Área Gimnasio adultos 

Área de electroterapia 

Área de magnetoterapia

SEGUNDO PISO

Área Gimnasio niños 

Área de parafina

Área húmedo caliente



POLICONSULTORIO 20 DE 
OCTUBRE

OTRAS ACTIVIDADES DE FISIOTERAPIA Y REHABILITACIÓN

CLUB DEL ADULTO MAYOR



POLICONSULTORIO EL ALTO

Dra. Nadir Castro



CARTERA DE SERVICIOS 
POLICONSULTORIO EL ALTO

POLICONSULTORIO EL ALTO



ASIGNADO EJECUTADO

70,788,00 50.374,46 bs.

SALDO 20,413,54 bs.

CAJA CHICA

MEDICAMENTOS DE 
EMERGENCIA

4,000 bs

INSUMOS MEDICAMENTOS 4,000 bs.

EJECUTADOS O%

PRESUPUESTO 2025

POLICONSULTORIO EL ALTO



M F NUEVA REPETIDA

237 88 9325,75 37172 31809 4059 27307 #### #### 21409 5898 1,28 73,46 2,93

223 32 4642,75 18527 15936 2494 13370 5947 7423 10009 3361 1,34 72,16 2,88

POL.EL ALTO BURGOA, Boris H. MEDICINA GENERAL 100 4 586 2344 1716 141 1594 745 849 1523 71 1,05 68 2,72

POL.EL ALTO CASTRO, Nadir MEDICINA GENERAL 215 4 1256,25 5025 4872 529 4308 1769 2539 2749 1559 1,57 85,73 3,43

POL.EL ALTO MIRANDA, Elvin MEDICINA GENERAL 223 4 1298,25 5193 5020 1257 3761 1778 1983 2837 924 1,33 72,42 2,9

POL.EL ALTO MONRROY, Reynaldo MEDICINA INTERNA 18 4 107 405 291 62 224 95 129 119 105 1,88 55,31 2,09

POL.EL ALTO QUEZADA, Marco A. MEDICINA GENERAL 121 4 713,5 2854 2758 397 2320 1056 1264 1715 605 1,35 81,29 3,25

POL.EL ALTO URIA,Cesar MEDICINA GENERAL 5 4 30 120 37 - 36 20 16 14 22 2,57 30 1,2

POL.EL ALTO VELASQUEZ, Yolanda MEDICINA GENERAL 47 4 273,75 1074 771 100 664 281 383 626 38 1,06 61,82 2,43

POL.EL ALTO VILLA, Adri MEDICINA GENERAL 63 4 378 1512 471 8 463 203 260 426 37 1,09 30,62 1,22

31 20 445,5 1723 1725 349 1332 622 710 704 628 1,89 77,31 2,99

POL.EL ALTO CHIRI, Miguel Angel OFTALMOLOGIA 31 4 182,75 722 704 91 598 256 342 315 283 1,9 82,83 3,27

POL.EL ALTO
LOAYZA, Gabriel 

David
TRAUMATOLOGIA 10 4 58,75 235 247 80 166 73 93 130 36 1,28 70,64 2,83

POL.EL ALTO
MENDOZA ALEJO 

PAOLA ROSI
TRAUMATOLOGIA 6 4 36 124 121 5 89 38 51 69 20 1,29 71,77 2,47

POL.EL ALTO MORILLAS, Sergio TRAUMATOLOGIA 12 4 36 127 134 38 95 41 54 65 30 1,46 74,8 2,64

POL.EL ALTO SANTOS, Gari TRAUMATOLOGIA 22 4 132 515 519 135 384 214 170 125 259 3,07 74,56 2,91

TIPO CONSULTA

CONSULTAS MEDICAS

CANT. DIAS 

ATENDIDOS

CONSULTAS 

POR HORA

HORAS 

MEDICO 

DISPONIBL

ES

OFERTADAS OTORGADAS
NO 

ASISTIERON
REALIZADAS

CONCENT

RACION

% DE 

UTILIZACION

RENDIMIENTO 

HORA MEDICO

SEXOLUGAR DE 

ATENCION

SUB TOTAL ESPECIALIDADES CLINICAS

SUB TOTAL ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

TOTALES

MEDICO ESPECIALIDAD
CONSULTAS 

REALIZADAS

POLICONSULTORIO EL ALTO

PRODUCCIÓN DE SERVICIOS



110 16 938 3734 3128 604 2491 0 2491 1190 1301 2,09 66,71 2,66

POL.EL ALTO ALVAREZ, Guillermo GINECOLOGIA 34 4 195,75 740 586 42 540 0 540 290 250 1,86 72,97 2,76

POL.EL ALTO CESPEDES, Marco GINECOLOGIA 16 4 92,25 348 232 71 165 0 165 87 78 1,9 47,41 1,79

POL.EL ALTO FLORES, Nilsa GINECOLOGIA 3 4 17,25 69 72 4 68 0 68 34 34 2 98,55 3,94

POL.EL ALTO TIÑINI, Beatriz GINECOLOGIA 110 4 632,75 2577 2238 487 1718 0 1718 779 939 2,21 66,67 2,72

237 20 3299,5 13188 11020 612 10114 4878 5236 9506 608 1,06 76,69 3,07

POL.EL ALTO ACUÑA, Lilian PEDIATRIA 181 4 510,75 2032 1885 460 1415 701 714 1106 309 1,28 69,64 2,77

POL.EL ALTO APARICIO, Cyntia PEDIATRIA 217 4 1208,75 4835 3664 - 3627 1785 1842 3611 16 1 75,02 3

POL.EL ALTO
CORTEZ, Maria 

Gabriela
PEDIATRIA 28 4 168 672 461 38 254 124 130 12 242 21,17 37,8 1,51

POL.EL ALTO PERALTA, Rosario PEDIATRIA 237 4 1382 5529 4966 104 4784 2249 2535 4744 40 1,01 86,53 3,46

POL.EL ALTO TAPIA, Ramiro PEDIATRIA 5 4 30 120 44 10 34 19 15 33 1 1,03 28,33 1,13

SUB TOTAL ESPECIALIDADES GINECOLOGICAS

SUB TOTAL ESPECIALIDADES PEDIATRICAS

POLICONSULTORIO EL ALTO

PRODUCCIÓN DE SERVICIOS



POLICONSULTORIO EL ALTO



RECURSOS HUMANOS



RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRACION 
DEPARTAMENTAL        

LA PAZ
 

PLANIFICACION
 

ASESORIA 
LEGAL

 

JEFATURA DEPARTAMENTAL
 DE SERVICIOS DE SALUD

JEFATURA DEPARTAMENTAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

REGENCIA DE 
FARMACIA

 

MEDICINA DEL 
TRABAJO

 

TRABAJO 
SOCIAL

 

POLICONSULTORIO 20 
DE OCTUBRE

 

POLICONSULTORIO 
EL ALTO

 

CLINICA 
PETROLERA

 

UNIDAD ADM. 
CONTABLE

 

UNIDAD DE COMPRAS Y 
SUMINISTROS

 

UNIDAD DE 
RRHH

 

UNIDAD DE 
SISTEMAS

 

UNIDAD DE CONTROL 
DE SEGUROS

 

HOSPITAL PETROLERO 
OBRAJES 

 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



RECURSOS HUMANOS

PERSONAL CON ITEM GESTIÓN 2025

NRO. DENOMINACION
ASAMBLEA 

PLURINACIONAL
CLINICA

COMISION 

OFICINA 

NACIONAL

EL ALTO HOSPITAL O. CARDENAS
POL_20_DE_OC

TUBRE
TOTAL

1 ADMINISTRATIVO 0 12 3 2 27 46 10 100

2 AUXILIAR DE SERVICIO 0 3 2 2 49 22 7 85

3
LICENCIADAS (OS) 

ENFERMERIA
0 4 0 3 91 0 0 98

4 AUXILIARES ENFERMERIA 0 43 0 16 140 0 3 202

5 FARMACEUTICOS 0 2 0 2 9 1 0 14

6 FISIOTERAPEUTAS 0 0 0 1 2 0 7 10

7 BIOQUIMICOS 0 0 0 0 11 0 0 11

8 MEDICOS 1 24 0 10 115 0 3 153

9 NUTRICIÓN 0 0 0 0 3 0 1 4

10 ODONTOLOGÍA 0 13 0 3 0 0 0 16

11 PSICOLOGÍA 0 0 0 0 1 1 1 3

12
TECNICO EN 

INSTRUMENTACION
0 0 0 0 4 0 0 4

13
TECNICO EN 

LABORATORIO
0 0 0 1 14 0 0 15

14 TECNICO PATOLOGO 0 0 0 0 1 0 0 1

15 TECNICO EN RAYOS X 0 0 0 1 13 0 1 15

16
TRABAJADORAS 

SOCIALES
0 0 0 0 2 0 1 3

TOTAL PERSONAL 1 101 5 41 479 70 34 734



RECURSOS HUMANOS

PERSONAL EVENTUAL 2025

NRO. DENOMINACION HOSPITAL POL_20_DE_OCTUBRE TOTAL

1 AUXILIAR DE SERVICIO 2 0 2

2 FONOAUDIOLOGIA 0 1 1

3 BIOQUIMICOS 1 0 1

4 MEDICOS 4 0 4

TOTAL PERSONAL 7 1 8



RECURSOS HUMANOS

CANTIDAD DE PERSONAL ACTIVO POR 

CATEGORÍA 2025

CATEGORIA CANTIDAD

ADMINISTRATIVO 56

SALUD 677

SALUD DISCAPACIDAD 1

TOTAL PERSONAL 734



RECURSOS HUMANOS

CAPACITACIONES 2025

NOMBRE DEL CURSO 
IMPORTE 

PRESUPUESTO 
PARTIDA 257 BS. 

NO. DE 
PARTICIPANTES 

EDUCACION NUTRICIONAL PROMOCION Y 
FOMENTO A LA LACTANCIA MATERNA -
POLICONSULTORIO ARCE

SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 56

CAPACITACION EN NUTRICION -CLUB DEL ADULTO 
MAYOR FISIOTERAPIA 

SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 30

NUTRICION Y PROMOCION DE HABITOS DE VIDA 
SALUDABLE - HOSPITAL PETROLERO 

SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 27

NUTRICION Y PROMOCION DE HABITOS DE VIDA 
SALUDABLE - POLICONSULTORIO ARCE

SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 35

EDUCACION NUTRICIONAL PROMOCION Y 
FOMENTO A LA LACTANCIA MATERNA -HOSPITAL 
PETROLERO 

SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 80

CAPACITACION EN NUTRICION -CLUB DEL ADULTO 
MAYOR FISIOTERAPIA 

SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 30

NORMATIVA VIGENTE PARA LABORATORIO DE 
DIAGNOSTICO CLINICO 

SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 32

MANEJO DEL EXPEDIENTE CLINICO 
SIN PRESUPUESTO 
EN LA PARTIDA 
257 28



COMPRAS Y SUMINISTROS



MODALIDAD DE 

CONTRATACION

TIPO DE NUMERO DE MONTO REFERENCIAL
MONTO TOTAL 

REFERENCIAL
MONTO ADJUDICADO MONTO TOTAL EJECUTADO

PORCENTAJE 

(%)CONTRATACION PROCESOS EN Bs.

MENOR

BIENES < 20.000 380 5.141.343,81 

5.999.003,41 

3.906.633,81 

4.565.013,01 
76,10%

SERVICIOS< 
20.000 100 857.659,60 658.379,20 

BIENES > 20.000 74 3.295.927,41
4.063.454,75

2.337.858,76
2.907.480,56 71,55%SERVICIOS> 

20.000 20 767.527,34
569.621,80

APOYO 
NACIONAL A LA 
PRODUCCIÓN BIENES 44 10.045.293,25 11.140.862,25

6.764.717,92
7.551.617,92 67,78%

Y EMPLEO (ANPE) SERVICIOS 8 1.095.569,00 786.900,00

LICITACIÓN 
PÚBLICA (LP)

BIENES 0 - 1.086.666,64 1.079.720,00 1.079.720,00 99,36%
SERVICIOS 1 1.086.666,64

DIRECTAS
BIENES

- - -
0%

SERVICIOS -

POR EXCEPCIÓN - - 0 0 0 0
COMPRA 

NACIONAL POR 
CONVOCATORIA BIENES 1 120.000,00 120.000,00 13.748,00 13.748,00 11,45%

COMPRAS Y SUMINISTROS



CONTRATACION

MENOR

BIENES < 20.000
76,00%

SERVICIOS< 20.000

BIENES > 20.000
71,55%

SERVICIOS> 20.000

APOYO NACIONAL A 

LA PRODUCCIÓN
BIENES

67,78%

Y EMPLEO (ANPE) SERVICIOS

LICITACIÓN PÚBLICA 

(LP)

BIENES
99,36%

SERVICIOS

DIRECTAS
BIENES

SERVICIOS

POR EXCEPCIÓN -

COMPRA NACIONAL 

POR 

CONVOCATORIA
- 11,45%

MENOR BIENES < 
20000
23%

MENOR BIENES > 
20000
22%

APOYO NACIONAL 
A LA PRODUCCIÓN 

BIENES
21%

LICITACIÓN 
PÚBLICA (LP) 

BIENES
30%

COMPRA 
NACIONAL POR 

CONVOCATORIA -
4%

GESTION 2025

COMPRAS Y SUMINISTROS



PLAN OPERATIVO ANUAL



PLAN OPERATIVO ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EVALUACIÓN POA 2025

REFORMULACIÓN POA 2025

FORMULACIÓN DEL POA 2026

1

2

3



NOMBRE TECHO PRESUPUESTARIO APROBADO EN Bs.
REFUERZOS 

APROBADOS EN Bs.
TOTAL PRESUPUESTO EN Bs.

LA PAZ 208.919.418,00 11.978.194,00 220.897.612,00

Totales 208.919.418,00 11.978.194,00 220.897.612,00

PLAN OPERATIVO ANUAL

TOTAL REFUERZOS APROBADOS

POA PRESUPUESTO 2025

REFUERZO - MODIFICACION TOTAL

COMPRA DE MEDICAMENTOS E INSUMOS MÉDICOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEPARTAMENTAL DE LA PAZ - REFUERZO 
PRESUPUESTARIO R.H.D N° 036/2025 6.510.711,00

PAGO DE PRESTACIONES EN DINERO - INCAPACIDAD TEMPORAL
DE EMPRESAS AFILIADAS DE LA ADMINISTRACIÓN DEPARTAMENTAL DE 
LA PAZ | R.H.D N° 086/2025 5.467.483,00

TOTAL 11.978.194,00

TECHO PRESUPUESTARIO APROBADO Y 
PRESUPUESTO FINAL



CODIGO ADMINISTRACIÓN PRESUPUESTO

Aprobado Ejecutado
Porcentaje 

Ejecución

1 LA PAZ 220.897.612,00 199.407.332,85 90,27

RESUMEN GENERAL DE EVALUACIONES

PLAN OPERATIVO ANUAL



PRESUPUESTOS



PRESUPUESTO INGRESOS GESTION 2025

RECURSOS - INGRESOS

PARTIDAS DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

ASIGNADO 2025

REFUERZOS POA 

PRESUPUESTO
TOTAL ACTUAL

EJECUCION AL 

31/12/2025
%

12200

VENTA DE SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES 4.723.419,00 0,00 4.723.419,00 4.728.640,96 100,11%

15910 MULTAS 141.340,00 0,00 141.340,00 826.309,09 584,63%

15990

OTROS INGRESOS NO 

ESPECIFICADOS 3.332.869,00 0,00 3.332.869,00 6.157.446,11 184,75%

17111 DEL SECTOR PUBLICO 78.577.928,00 0,00 78.577.928,00 84.727.878,46 107,83%

17112 DEL SECTOR PRIVADO 106.039.505,00 11.978.194,00 118.017.699,00 108.548.901,71 91,98%

17200 CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS 104.357,00 0,00 104.357,00 99.184,15 95,04%

35110 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 16.000.000,00 0,00 16.000.000,00 0,00 0,00%

TOTAL GENERAL 208.919.418,00 11.978.194,00 220.897.612,00 205.088.360,48 92,84%

PRESUPUESTOS



PRESUPUESTO GASTOS GESTION 2025

GASTOS ADMINISTRACION LA PAZ

GRUPOS DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

ASIGNADO 2025

MODIFIC. POA 

PRESUPUESTO
TOTAL ACTUAL

EJECUCION AL 

31/12/2025
%

10000 SERVICIOS PERSONALES 150.955.824,00 7.542.742,00 143.413.082,00 135.717.909,69 94,63%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 14.303.102,00 2.554.726,00 16.857.828,00 15.032.154,36 89,17%

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 31.173.044,00 5.496.609,00 36.669.653,00 28.104.743,89 76,64%

60000

SERV. DEUDA PUBLICA Y DISM.DE 

OTROS PASIV. 500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 2.055.787,34 58,74%

70000 TRANSFERENCIAS 11.265.739,00 2.924.914,00 14.190.653,00 12.254.166,13 86,35%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 1.709,00 0,00 1.709,00 1.083,00 63,37%

90000 OTROS GASTOS 720.000,00 5.544.687,00 6.264.687,00 6.254.949,35 99,84%

TOTAL GENERAL 208.919.418,00 11.978.194,00 220.897.612,00 199.420.793,76 90,28%

PRESUPUESTOS



JEFATURA DEPARTAMENTAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA



D E S C R I P C I O N 31/12/2025 % 31/12/2024 DIF. VAR %
ACTIVO

DISPONIBLE 11.621.708 5% 13.340.148 -1.718.440 -13%

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 18.935.273 9% 17.091.059 1.844.214 11%

INVENTARIO 12.302.209 6% 9.479.754 2.822.456 30%

CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 25.747.189 12% 25.752.382 -5.193 0%

OTRAS CUENTAS A COBRAR A L.P. 0 0% 0 0 0%

INVERSIONES FINANCIERAS 84.652 0% 84.652 0 0%

ACTIVO FIJO NETO 143.215.874 68% 147.922.327 -4.706.453 -3%

TOTAL ACTIVO 211.906.906 100% 213.670.322 -1.763.417 -1%

PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 49.535.887 26% 53.791.581 -4.255.694 -8%

CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0 0% 0 0 0%

OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0 0% 0 0 0%

PREVISIONES PARA BENEF. SOCIALES A L.P. 140.118.044 74% 125.044.862 15.073.182 12%

TOTAL PASIVO 189.653.931 100% 178.836.444 10.817.488 6%

PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALÚOS TÉCNICOS DE A. FIJOS 119.165.183 536% 119.165.183 0 0%

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 78.047.798 351% 78.047.798 0 0%

RESULTADOS ACUM. DE EJERCICIOS ANTERIORES -181.090.974 -814% -160.991.561 -20.099.413 12%

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.016.962 -58% -20.535.471 7.518.509 -37%

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 19.147.929 86% 19.147.929 0 0%

TOTAL PATRIMONIO 22.252.974 100% 34.833.879 -12.580.905 -36%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 211.906.906 213.670.322 -1.763.417 -1%

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Importe expresado en bolivianos)

JEFATURA DEPARTAMENTAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA



31/12/2025 31/12/2024

INDICE DE LIQUIDEZ DE PRIMER GRADO

0,87 0,74

INDICE DE LIQUIDEZ DE SEGUNDO GRADO

0,62 0,57

INDICE DE LIQUIDEZ DE TERCER GRADO

0,23 0,25

𝐼𝐿𝑃𝐺 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝐼𝐿𝑆𝐺 =
𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 + 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑥 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 𝐶𝑃

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝐼𝐿𝑇𝐺 =
𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

JEFATURA DEPARTAMENTAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA



D E S C R I P C I O N 31/12/2025 % 31/12/2024 DIF. VAR. %
I N G R E S O S

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4.728.641 2% 4.632.455 96.186 2%

OTROS INGRESOS 6.983.755 3% 9.201.358 -2.217.603 -24%

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 193.375.964 94% 188.328.713 5.047.251 3%

TOTAL INGRESOS 205.088.360 100% 202.162.525 2.925.835 1%

MENOS :

E G R E S O S

SERVICIOS PERSONALES 135.717.910 62% 133.111.697 2.606.213 2%

BENEFICIOS SOCIALES 17.191.296 8% 10.393.626 6.797.670 65%

COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 15.032.154 7% 13.613.348 1.418.806 10%

COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 27.072.273 12% 28.190.176 -1.117.904 -4%

IMPUESTOS 0 0% 0 0 0%

TASAS, MULTAS Y OTROS 1.083 0% 1.032 51 5%

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 4.749.890 2% 20.401.932 -15.652.042 -77%

DERECHOS SOBRE BIENES INTANGIBLES 0 0% 0 0 0%

ALQUILERES 0 0% 0 0 0%

TRANSFERENCIAS 12.254.166 6% 11.264.631 989.536 9%

OTROS GASTOS 6.192.623 3% 5.746.905 445.717 8%

TOTAL EGRESOS 218.211.394 100% 222.723.346 -4.511.953 -2%

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -13.123.033 -20.560.821 7.437.788 -36%

(+) (-) AJUSTES CONTABLES 106.071 25.350 80.721 318%

RESULTADO CONTABLE -13.016.962 -20.535.471 7.518.509 -37%

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Importe expresado en bolivianos)

JEFATURA DEPARTAMENTAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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LA UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL DE LA CAJA PETROLERA DE 
SALUD    DEPARTAMENTAL LA PAZ ESTÁ DIVIDIDA EN TRES 

ÁREAS:

❖ÁREA DE PROCESOS JUDICIALES— EN LA CUAL SE REALIZA LA SUSTANCIACIÓN DE PROCESOS
JUDICIALES EN MATERIA COACTIVA SOCIAL, COACTIVA FISCAL, PENAL, LABORAL, ACCIONES
CONSTITUCIONALES Y OTRAS.

❖ÁREA DE TRÁMITES ADMINISTRATIVOS— EN LA CUAL SE REALIZA LA ELABORACIÓN DE
CONTRATOS, ROSOLUCIONES, CONVENIOS, ATENCIÓN DE TRÁMITES DE SEGURIDAD SOCIAL DE
CORTO PLAZO, HABILITACIONES Y OTROS.

❖ÁREA DE LA COMISIÓN DE PRESTACIONES – EN LA CUAL SE FUNGE COMO SECRETARIA DE LA
COMISIÓN DE PRESTACIONES COMO ENTE COLEGIADO DE LA ADM - LP.

DEPARTAMENTAL LA PAZ

ASESORIA LEGAL



ADMINISTRACIÓN : DEPARTAMENTAL LA PAZ
Gestión 2025 Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente administrativo                                                                 

ÁREA PROCESOS JUDICIALES

OPERACION INDICADOR RESULTADO RESULTADO OBTENIDO

Patrocinio de Procesos 
Judiciales

No. De Procesos 
Judiciales 
patrocinados. 

693                         

El patrocinio de los Procesos Judiciales, a cargo de 4 profesionales abogados
de la Unidad de Asesoría Legal del área procesal, los cuales se desglosan de
la siguiente manera:
❖ 639 PROCESOS COACTIVOS SOCIALES VIGENTES.
❖ 9 PROCESOS COACTIVOS FISCALES.
❖ 25 PROCESOS PENALES VIGENTES
❖ 13 LABORALES VIGENTES
❖ 7 ACCIONES CONSTITUCIONALES.

PROCESOS 
COACTIVOS 

SOCIALES; 639

PROCESOS 
COACTIVOS 
FISCALES, 9

PROCESOS 
PENALES2,25

PPROCESOS 
LABORALES; 13

AMPAROS 
CONSTITUCION

ALES; 7

DEPARTAMENTAL LA PAZ

ASESORIA LEGAL



ADMINISTRACIÓN : DPTAL LA PAZ

Gestión 2025 Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente administrativo                                                                 

ÁREA PROCESOS JUDICIALES 

OPERACION INDICADOR RESULTADO RESULTADO OBTENIDO

En la gestión 2025, a través de Asesoría Legal, se realiza la recuperación de un

monto de Bs1.779.677,19.- (UN MILLON SETESCIENTOS

SETENA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE

19/100 BOLIVIANOS), en beneficio de las arcas Institucionales y del

cumplimiento del objetivo Institucional.

Gastos judiciales – Caja 
Chica

No. De procesos en 
los cuales se hizo 
gasto para 
movimiento 

750

La ejecución de los gastos en la gestión 2025 fue por un monto de Bs9.941,50,
con relación a la atención del 100% de los requerimientos.
El gasto se realiza para el pago en juzgados de Oficios, Notificaciones, pago de
Transporte, Legalización de Poderes, Exhortos, ordenes instruidas, pago de porte
de casaciones, Fotocopias de Procesos y Legalizaciones, Informe de DDRR,,
Anotaciones Preventivas y otros.

DEPARTAMENTAL LA PAZ

ASESORIA LEGAL



Atención de solicitudes de 
Contratos de Seguro Voluntario 

y Rescisiones

No. Contratos De 
Seguros Voluntarios 
y Recisiones 2025.

1

A la fecha no se tienen solicitudes de Seguros voluntarios nuevos, debido
a Instrucción de Oficina Nacional.
Se ha procedido a la renovación de contratos de Asegurados Antiguos
de Seguro Voluntario, en cumplimiento y aplicación al reglamento de la
ASUSS.
❖ 1 RENOVACIÓN DE CONTRATO DE SEGURO VOLUNTARIO.

Convenios de Pago realizados 
oportunamente

No. De Convenios 
de Pago 2025.

9

Elaboración de Convenios de pago con documentación de respaldo,
planillas, por vía administrativa; en beneficio de las arcas de la entidad,
población asegurada y en coordinación con el la unidad de control de
empresas y cotizaciones.

Gestión 2025                Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente administrativo                                                                 

ÁREA ADMINISTRATIVA

OPERACION INDICADOR  RESULTADO RESULTADO OBTENIDOS

Brindar asesoramiento 
traducido en la otorgación de 
criterios razonables prácticos 

desde el punto de vista jurídico 
a la Administración Dptal. La Paz 

y todas las unidades 
dependientes de la misma

Trámites atendidos
.

442

Se brinda asesoramiento en plazos oportunos a todas las unidades de la
ADM LP, expresados en la emisión de:

▪ 442 INFORMES LEGALES.

DEPARTAMENTAL LA PAZ

ASESORIA LEGAL
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ADMINISTRACION : ADMINISTRACION DPTAL LA PAZ
Gestión 2025               Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente administrativo                                                                 

ÁREA ADMINISTRATIVA

OPERACIÓN 
INDICADOR RESULTADO RESULTADO OBTENIDOS

Asesoramiento en procesos 

de contratación a través de la 

elaboración de contratos y 

revisión de documentos.

Número de  

contratos y 

revisión de 

documentos

621

Se realiza el Asesoramiento de los Procesos de Contratación en

cumplimiento al Decreto supremo 0181-28/06/2009 y sus

modificaciones, con la elaboración de:
❖ 580 CONTRATOS DE COMPRA MENOR Y REVISIÓN DE DOCUMENTOS.
❖ 25 RESOLUCIONES DE PROCESOS DE CONTRATACION
❖ 7 CONTRATOS DE LA RESIDENCIA MEDICA CON ESTIPENDIO.
❖ 9 CONVENIOS DE PAGOS EN MORA Y FISCALIZACION

CONTRATOS DE 
COMPRA MENOR 

Y REVISIN DE 
DOCUMENTOS.; 

580

CONVENIOS DE 
PAGOS EN MORA 

9

RESOLUCIONES 
DE PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN 

25

CONTRATOS DE 
LA RESIDENCIA 

MEDICA, 7

DEPARTAMENTAL LA PAZ

ASESORIA LEGAL



Gestión 2025               Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente administrativo                                                                 

ÁREA COMISIÓN DE PRESTACIONES
INDICADOR RESULTADO RESULTADO OBTENIDOS

Comisión de 

Prestaciones 

Departamental La Paz

No. Tramites 

atendidos
827

La Comisión de Prestaciones, en la gestión 2025 ha

realizado 40 Reuniones Ordinarias, atendiendo trámites

de Homologación de Bajas Medicas, Reembolsos,

Ampliación de Prestaciones, Compras de Servicios,

Rechazos de Solicitudes, Remisión de Recursos de

Revisión, diligencias de Notificación y otros inherente al

este ente colegiado, al efecto se llevaron adelante:

❖765 RESOLUCIONES DE LA COMISIÓN.

❖ 16 EMISIÓN DE INFORMES,

❖ 38 EMISIÓN DE CARTAS INTERNAS

❖ 8 EMISIÓN DE CARTAS EXTERNAS.

RESOLUCIONE
S DE LA 

COMISIÓN DE 
PRESTACIONE

S; 765

INFORMES; 16

CARTAS 
INTERNAS; 38

CARTAS 
EXTERNAS; 8

DEPARTAMENTAL LA PAZ

ASESORIA LEGAL
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