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DATOS INSTITUCIONALES 



NORMAS QUE REGULAN NUESTRO

FUNCIONAMIENTO• ESTRUCTURALES

• CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

• CODIGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL (Ley de 14 de diciembre de 1956)

• REGLAMENTO DEL CODIGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL (D.S. N° 5315 de 30 septiembre de 1959)

• DECRETO SUPREMO N° 304 (de 16 de septiembre de 2009 que establece a las instituciones publicas descentralizadas)

• DECRETO SUPREMO N° 5083 (Que establece la creación de la Caja de Seguro Social de Trabajadores Petroleros)

• DECRETO SUPREMO N° 21637 (Que dispone el cambio de Razón Social a la actual Caja Petrolera de Salud)

• ORGANIZACIONALES

• ESTRUCTURA ORGANICA DE LA C.P.S.

• REGLAMENTO INTERNO DE PERSONAL

• LEY GENERAL DE TRABAJO Y SU DECRETO REGLAMENTARIO

• DECRETO SUPREMO Nº 4857 DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL ORGANO EJECUTIVO DEL ESTADO PLURINACIONAL

• PLANIFICACION

• LEY N° 777 SPIE

• PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

• ADMINISTRATIVAS

• LEY N° 1178 SITEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL

• DECRETO SUPREMO Nº 23318-A DE REGLAMENTO DE LA RESPONSABILIDAD POR LA FUNCION PUBLICA DE 3 DE NOVIEMBRE DE 1992

• LEY Nº 1080 DE CIUDADANIA DIGITAL DEL 11 DE JULIO DE 2018

• TRANSPARENCIA

• LEY N° 974 DE UNIDADES DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 4 DE SEPTIEMBRE DE 2017

• LEY N° 341 DE PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL DEL 5 DE SEPTIEMBRE DE 2013

• DECRETO SUPREMO Nº 4872 QUE APRUEBA LA POLITICA PLURINACIONAL DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION ¨HACIA UNA NUEVA GESTION PUBLICA DIGITALIZADA Y TRASPARENTE DEL 2 DE 

FEBRERO DE 2023
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MISION

Garantizar a la población asegurada acciones
integrales en salud, que consoliden en el tiempo
sus postulados de promoción, prevención,
atención y rehabilitación, concentrando las
potencialidades institucionales e individuales
en procura del éxito de los objetivos y logros
de las metas propuestas dentro de la política
nacional del “vivir bien”.

VISION
Ser la institución líder en la seguridad
social de corto plazo, brindando
prestaciones integrales de salud con
calidad y calidez a la población
protegida, garantizando el derecho a la
salud, a través de la optimización de sus
recursos.



ENFOQUE POLITICO

• Se asume como mandato institucional, el acceso efectivo a los servicios integrales de
salud, la complementación y potenciación de los conocimientos y habilidades
de los profesionales médicos y administrativos, con énfasis en el fortalecimiento
institucional, plataforma técnica que posibilitará brindar un servicio de salud integral
eficiente y de calidad, con permanente innovación, niveles de conocimiento y tecnología,
acorde al contexto socioeconómico, cultural, político y territorial que vive nuestro país.

• En ese marco, la aplicación de este modelo significa encarar un nuevo paradigma
institucional en salud en el marco de la seguridad social a corto plazo, hacia un modelo de
gestión y atención integral en salud orientado al asegurado basado en “la persona, la familia
y la comunidad institucional”.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LARGO, MEDIANO Y CORTO PLAZO

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS



OBJETIVO GENERAL REGIONAL TARIJA

Lograr un establecimiento de salud con características

funcionales de un segundo nivel de atención, altamente

competitivo, con manejo optimo de sus recursos que

permitan sostenibilidad económica y financiera.



OBJETIVO Y METAS ESPECIFICAS REGIONAL TARIJA

✓ Fortalecer la Regional Tarija con elementos de funcionalidad propios:

Infraestructura, equipamiento medico y recursos humanos especializado necesario.

✓ Priorizar la inversión y optimizar el gasto.

✓ Incorporar nuevas empresas a través de una imagen institucional

fortalecida con alta resolución de problemas de salud.

✓ Reestructurar y reorganizar la estructura institucional para introducir

cambios necesarios que contribuyan al logro de objetivos.

✓ Implementar gestión de riesgos.



LINEAMIENTOS DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO

• Las líneas básicas establecidas son de crecimiento y desarrollo,
orientadas a incrementos de tamaño en variables de volumen de
activos (equipo-equipamiento e infraestructura, recursos humanos
comprometidos), otorgando como función de utilidad oferta de
servicios de salud eficientes, seguros y competitivos.



• Coordinación Sub Zonales, Regional Tarija y Oficina Nacional: La coordinación de estos

tres niveles administrativos es quizás la mas importante área estratégica, definida para

alcanzar las metas trazadas de desarrollo en la Regional Tarija.

• Nuevo modelo de atención: Entendida como el desarrollo de la capacidad de otorgar

servicios con los requisitos de calidad, eficacia y eficiencia, además de la adopción de

nuevos diseños de atención que faciliten al establecimiento una imagen institucional con

fortaleza, alta capacidad resolutiva. Propiciar la planificación, la organización, dirección y el

control en el área administrativa.

• Competitividad: La Regional Tarija tiene pocos factores de competitividad por ello es

importante desarrollar elementos diferenciadores que hagan mas competitiva a esta

administración y trabajar en atenuar aquellos que dificultan su desarrollo y crecimiento

muchos de los cuales están relacionados con infraestructura, equipamiento medico no

utilizado u obsoleto, aspectos que pueden ser mejorados con, coordinación, planificación y

toma de desicion.



PLANES, PROGRAMAS  Y PROYECCIONES  
REGIONAL TARIJA 



PRESUPUESTO



UNIDAD DE PROGRAMACION Y EJECUCION

ADMINISTRACION SALUD TOTAL

ACTIVOS FIJOS 127,175.00 127,175.00

ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA 4,000.00 411,000.00 415,000.00

ALMACEN 99,898.00 99,898.00

ASESORIA LEGAL 9,577.00 9,577.00

CONTABILIDAD 0.00 0.00

CORDINADOR MEDICO 2,268,863.00 2,268,863.00

COTIZACIONES 204,410.00 204,410.00

ENFERMERIA 127,540.00 127,540.00

FARMACIA 910,404.00 910,404.00

JEFATURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 54,431.00 925,820.00 980,251.00

LABORATORIO 294,175.00 294,175.00

MANTENIMIENTO 8,100.00 27,900.00 36,000.00

ODONTOLOGIA 56,062.00 56,062.00

RECURSOS HUMANOS 1,983,423.00 7,980,760.00 9,964,183.00

SISTEMAS 6,000.00 15,634.00 21,634.00

TOTAL 2,497,014.00 13,018,158.00 15,515,172.00

PRESUPUESTO ADMINISTRACION TARIJA    GESTION 2026



PARTIDA IDETALLE ADMINISTTACION SALUD TOTAL

10000 SERVICIOS PERSONALES 1,844,339.00 7,465,500.00 9,309,839.00

11220 BONO DE ANTIGUEDAD 338,580.00 1,123,650.00 1,462,230.00

11321 CATEGORIAS MEDICAS 0 306,288.00 306,288.00

11322 ESCALAFON MEDICO 0 98,012.00 98,012.00

11324 OTRAS REMUNERACIONES 258,101.00 953,660.00 1,211,761.00

11400 AGUINALDOS 119,984.00 487,177.00 607,161.00

11600 ASIGNACIONES FAMILIARES 24,000.00 24,000.00 48,000.00

11700 SUELDOS 843,132.00 3,364,512.00 4,207,644.00

12100 PERSONAL EVENTUAL 0 50,987.00 50,987.00

13110 REGIMEN DE CORTO PLAZO(SALUD) 143,981.00 589,711.00 733,692.00

13120
PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL - REGIMEN DE 
LARGO PLAZO

24,621.00 100,840.00 125,461.00

PRESUPUESTO RECURSOS HUMANOS GESTION 2026



PARTIDA DETALLE ADMINISTTACION SALUD TOTAL

13131 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 50,393.00 206,399.00 256,792.00

13200 APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 28,796.00 117,943.00 146,739.00

15000 PREVISIONES PARA INC.DE GASTOS EN SERV. 12,751.00 42,321.00 55,072.00

15400 OTRAS PREVISIONES 12,751.00 42,321.00 55,072.00

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 65,340.00 237,600.00 302,940.00

22600 TRANSPORTE DE PERSONAL 65,340.00 237,600.00 302,940.00

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 73,744.00 267,660.00 341,404.00

31110
GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL 
PERMANENTE

68,244.00 248,160.00 316,404.00

33300 PRENDAS DE VESTIR 5,500.00 19,500.00 25,000.00

60000
SERV.DE LA DEUDA PUBLICA Y DISM.DE OTROS 
PASIVOS

10,000.00 10,000.00

68200 PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES 10,000.00 10,000.00

RECURSOS HUMANOS 1,983,423.00 7,980,760.00 9,964,183.00

PRESUPUESTO RECURSOS HUMANOS GESTION 2026



PRESUPUESTO RECURSOS HUMANOS GESTION 2026

PARTIDA DETALLE ADMINISTTACION SALUD TOTAL

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 0 2,168,863.00 2,168,863.00

25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION MEDICA 0 2,068,863.00 2,068,863.00

26990 OTROS SERVICIOS 100,000.00 100,000.00

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 0 100,000.00 100,000.00

34200 PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS 0 100,000.00 100,000.00

CORDINADOR MEDICO 0 2,268,863.00 2,268,863.00



CUADRO COMPARATIVO
PRESUPUESTO ASIGNADO AÑO 2023, 2024, 2025, 2026

ADMINISTRACION 2023 2024 2025 % RECORTE 2026 % RECORTE
RECORTE 

ABSOLUTO

CPS - TARIJA 19,096,769.00 19,021,091.00 18,582,361.00  -2 15,515,172.00  -20 -3,067,189.00

CPS - YACUIBA 9,393,715.00 8,979,631.00 9,587,058.00  7 9,243,616.00  -4 -343,442.00

CPS -VILLAMONTES 9,490,743.00 10,216,266.00 9,870,224.82  -3 7,837,249.00  -26 -2,032,975.82

CPS - BERMEJO 2,278,461.00 2,384,418.00 2,682,020.00  12 2,655,497.00  -1 -26,523.00

TOTAL PRESUPUESTO 40,259,688.00  40,601,406.00  40,721,663.82  0 35,251,534.00  -16 -5,470,129.82



RECURSOS HUMANOS



RECURSOS HUMANOS POR CATEGORIA

RECURSOS HUMANOS CON ITEM 
SEGUN PLANILLA  DE LA C.P.S.

ITEM RR.HH. NUMERO

PERSONAL CON ITEM AREA ADMINSTRATIVO

11

PERSONAL CON ITEM AREA SALUD

39

TOTAL

50



INFORMACION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 

RECURO HUMANO PLANTA
CONTRATO EVENTUAL 

2025
TOTAL TRABAJADORES DE PLANTA  

Y  EVENTUAL
%

MEDICOS 11 0 11 19,64

ODONTOLOGOS 2 0 2 3,57

ENFERMERAS 8 0 8 14,29

PERSONAL DE LABORATORIO 4 0 4 10,71

FARMACIA 1 0 1 7,14

ADMINISTRATIVOS 11 0 11 19,64

SERVICIOS/ADMINISTRATIVOS EN SALUD 13 1 14 25,00

TOTAL PERSONAL 50 1 51 100,00



CONTABILIDAD



ESTADO DEL BALANCE GENERAL 

REGIONAL TARIJA
Al 31 de marzo  2026

(Expresado en Bolivianos)

2026 % 2025 %

A  C  T  I  V  O

DISPONIBLE 131,436.71 0.45 19,628.39 0.06 111,808.32 569.63

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 798,800.31 2.74 577,793.57 1.86 221,006.74 38.25

INVENTARIOS 987,665.22 3.39 829,334.89 2.67 158,330.33 19.09

ACTIVOS DIFERIDOS 77,075.88 0.26 13,134.40 0.04 63,941.48 486.82

EXIGIBLE A LARGO PLAZO 4,227,413.25 14.50 5,092,100.44 16.37 -864,687.19 -16.98

OTRAS CUENTAS A COBRAR A L.P. 3,839,586.61 13.17 3,773,321.26 12.13 66,265.35 1.76

INVERSIONES FINANCIERAS 57,624.00 0.20 57,624.00 0.19 0.00 0.00

ACTIVO FIJO NETO 19,032,079.39 65.29 20,738,623.42 66.68 -1,706,544.03 -8.23

TOTAL ACTIVO 29,151,681.37 100.00 31,101,560.37 100.00 -1,949,879.00 -6.27

P  A  S  I  V  O

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 916,763.61 3.14 2,116,988.36 6.81 -1,200,224.75 -56.69

FONDOS RECIBIDOS EN CUSTODIA Y GARANTIA 12,630.65 0.04 62,394.75 0.20 -49,764.10 -79.76

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 101,301.82 0.35 145,998.88 0.47 -44,697.06 -30.61

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 37,040,870.65 127.06 31,511,852.93 101.32 5,529,017.72 17.55

PREVISIONES P.BENEF. SOCIALES 8,872,916.70 30.44 8,469,675.26 27.23 403,241.44 4.76

TOTAL PASIVO 46,944,483.43 161.04 42,306,910.18 136.03 4,637,573.25 10.96

P A T R I M O N I O

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS 10,340,063.36 35.47 10,340,063.36 33.25 0.00 0.00

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 18,793,448.20 64.47 18,793,448.20 60.43 0.00 0.00

RESULTADOS ACUMULADOS -51,081,800.78 -175.23 -43,527,031.15 -139.95 -7,554,769.63 17.36

RESULTADO DEL EJERCICIO -821,890.25 -2.82 -1,789,207.63 -5.75 967,317.38 -54.06

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 4,977,377.41 17.07 4,977,377.41 16.00 0.00 0.00

TOTAL PATRIMONIO -17,792,802.06 -61.04 -11,205,349.81 -36.03 -6,587,452.25 58.79

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 29,151,681.37 100.00 31,101,560.37 100.00 -1,949,879.00 -6.27

DESCRIPCION
G  E  S  T  I  O  N  

DIFERENCIAS VAR.  %



ESTADO  DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES

REGIONAL TARIJA

Al 31 de marzo  2026

(Expresado en Bolivianos)

VAR.

%

I N G R E S O S

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1,525,303.58 93.65 1,941,592.23 -416,288.65 -21.44

VENTA DE SERVICIOS 98,305.00 6.04 81,510.00 16,795.00 20.60

OTROS INGRESOS 5,141.94 0.32 20,640.20 -15,498.26 -75.09

TOTAL INGRESOS 1,628,750.52 100.00 2,043,742.43 -414,991.91 -20.31

MENOS :

E G R E S O S

SUELDOS Y SALARIOS 1,317,410.24 53.73 1,932,372.03 -614,961.79 -31.82

APORTES PATRONALES 207,222.56 8.45 303,133.50 -95,910.94 -31.64

BENEFICIOS SOCIALES 101,301.82 4.13 145,998.87 -44,697.05 -30.61

COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 424,479.75 17.31 896,888.03 -472,408.28 -52.67

COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 302,356.80 12.33 375,892.64 -73,535.84 -19.56

IMPUESTOS 8,892.00 0.36 7,530.00 1,362.00 18.09

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ALQUILERES 40,000.00 1.63 82,500.00 -42,500.00 -51.52

PRESTACIONES ECONOMICAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TRANSFERENCIAS 12,691.79 0.52 23,600.48 -10,908.69 -46.22

OTROS GASTOS 37,708.75 1.54 65,493.77 -27,785.02 -42.42

TASAS, MULTAS Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL EGRESOS 2,452,063.71 100.00 3,833,409.32 -1,381,345.61 -36.03

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -823,313.19 -1,789,666.89 966,353.70 -54.00

(+) (-) AJUSTES CONTABLES 1,422.94 459.26 963.68 209.83

RESULTADO CONTABLE -821,890.25 -1,789,207.63 967,317.38 -54.06

DIFERENCIASD E S C R I P C I O N 2026 % 2025



ESTADO  BALANCE GENERAL  COMPARATIVO

CONSOLIDADO
Al 31 de marzo 2026

(Expresado en Bolivianos)

2026 % 2025 %

A  C  T  I  V  O

DISPONIBLE 131,436.71 47,136.11 646.73 10,310.81 189,530.36 0.33 535,589.07 0.89 -346,058.71 -64.61

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 798,800.31 36,830.78 207,850.48 244,783.08 1,288,264.65 2.28 1,040,732.45 1.73 247,532.20 23.78

INVENTARIOS 987,665.22 142,848.00 426,180.03 366,248.00 1,922,941.25 3.40 1,718,516.90 2.86 204,424.35 11.90

ACTIVOS DIFERIDOS 77,075.88 9,608.90 27,521.84 52,112.16 166,318.78 0.29 28,821.38 0.05 137,497.40 477.07

EXIGIBLE A LARGO PLAZO 4,227,413.25 126,374.98 1,307,920.41 1,350,970.10 7,012,678.74 12.39 8,139,861.76 13.56 -1,127,183.02 -13.85

OTRAS CUENTAS A COBRAR A L.P.- 3,839,586.61 103,531.63 1,492,767.11 835,512.64 6,271,397.99 11.08 6,687,710.90 11.14 -416,312.91 -6.23

INVERSIONES FINANCIERAS 57,624.00 38,416.00 0.00 1,214.22 97,254.22 0.17 97,254.22 0.16 0.00 0.00

ACTIVO FIJO NETO 19,032,079.39 6,125,122.39 9,089,003.11 5,407,143.29 39,653,348.18 70.06 41,760,801.88 69.59 -2,107,453.70 -5.05

TOTAL ACTIVO 29,151,681.37 6,629,868.79 12,551,889.71 8,268,294.30 56,601,734.17 100.00 60,009,288.56 100.00 -3,407,554.39 -5.68

P  A  S  I  V  O

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 916,763.61 271,551.50 183,731.02 265,668.73 1,637,714.86 2.89 4,345,625.81 7.24 -2,707,910.95 -62.31

FONDOS RECIBIDOS EN CUSTODIA Y GARANTIA 12,630.65 0 27,204.28 19,363.64 59,198.57 0.10 95,153.07 0.16 -35,954.50 -37.79

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 101,301.82 13,579.44 78,872.61 57,358.92 251,112.79 0.44 371,560.10 0.62 -120,447.31 -32.42

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 37,040,870.65 2,620,805.20 14,258,906.99 10,584,281.20 64,504,864.04 113.96 52,402,947.27 87.32 12,101,916.77 23.09

PREVISIONES P.BENEF. SOCIALES 8,872,916.70 1,182,169.30 6,842,101.05 3,760,312.31 20,657,499.36 36.50 20,285,133.78 33.80 372,365.58 1.84

TOTAL PASIVO 46,944,483.43 4,088,105.44 21,390,815.95 14,686,984.80 87,110,389.62 153.90 77,500,420.03 129.15 9,609,969.59 12.40

P A T R I M O N I O

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS 10,340,063.36 4,002,348.63 8,312,849.52 1,944,875.51 24,600,137.02 43.46 24,600,137.02 40.99 0.00 0.00

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 18,793,448.20 0 0 0 18,793,448.20 33.20 18,793,448.20 31.32 0.00 0.00

RESULTADOS ACUMULADOS -51,081,800.78 -1,336,175.23 -16,228,950.12 -7,998,147.97 -76,645,074.10 -135.41 -61,930,116.47 -103.20 -14,714,957.63 23.76

RESULTADO DEL EJERCICIO -821,890.25 -124,410.05 -922,825.64 -365,418.04 -2,234,543.98 -3.95 -3,931,977.63 -6.55 1,697,433.65 -43.17

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 4,977,377.41 0 0 0 4,977,377.41 8.79 4,977,377.41 8.29 0.00 0.00

TOTAL PATRIMONIO -17,792,802.06 2,541,763.35 -8,838,926.24 -6,418,690.50 -30,508,655.45 -53.90 -17,491,131.47 -29.15 -13,017,523.98 74.42

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 29,151,681.37 6,629,868.79 12,551,889.71 8,268,294.30 56,601,734.17 100.00 60,009,288.56 100.00 -3,407,554.39 -5.68

DIFERENCIAS VAR.  %DESCRIPCION TARIJA BERMEJO YACUIBA VILLAMONTES
G  E  S  T  I  O  N  



ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO

CONSOLIDADO

Al 31 de marzo 2026

(Expresado en Bolivianos)

VAR.

TARIJA BERMEJO YACUIBA VILLAMONTES %

I N G R E S O S

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1,525,303.58 140,279.49 503,870.63 686,745.28 2,856,198.98 93.55 3,948,012.85 -1,091,813.87 -27.65

VENTA DE SERVICIOS 98,305.00 22,280.00 14,340.00 50,065.00 184,990.00 6.06 244,105.25 -59,115.25 -24.22

OTROS INGRESOS 5,141.94 179.81 4,470.69 2,018.15 11,810.59 0.39 39,079.97 -27,269.38 -69.78

TOTAL INGRESOS 1,628,750.52 162,739.30 522,681.32 738,828.43 3,052,999.57 100.00 4,231,198.07 -1,178,198.50 -27.85

MENOS :

E G R E S O S

SUELDOS Y SALARIOS 1,317,410.24 176,597.80 1,025,722.75 758,047.59 3,277,778.38 61.91 4,869,751.11 -1,591,972.73 -32.69

APORTES PATRONALES 207,222.56 27,648.60 162,336.13 120,244.39 517,451.68 9.77 766,931.96 -249,480.28 -32.53

BENEFICIOS SOCIALES 101,301.82 13,579.44 78,872.61 57,358.94 251,112.81 4.74 371,560.10 -120,447.29 -32.42

COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 424,479.75 46,573.72 81,695.87 56,771.06 609,520.40 11.51 1,250,619.77 -641,099.37 -51.26

COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 302,356.80 19,212.09 96,873.76 99,154.99 517,597.64 9.78 651,787.73 -134,190.09 -20.59

IMPUESTOS 8,892.00 3,003.00 729.30 4,329.00 16,953.30 0.32 24,067.00 -7,113.70 -29.56

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ALQUILERES 40,000.00 0.00 0.00 0.00 40,000.00 0.76 82,500.00 -42,500.00 -51.52

PRESTACIONES ECONOMICAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TRANSFERENCIAS 12,691.79 692.55 2,749.40 10,080.34 26,214.08 0.50 54,059.04 -27,844.96 -51.51

OTROS GASTOS 37,708.75 0.00 0.00 0.00 37,708.75 0.71 96,948.27 -59,239.52 -61.10

TASAS, MULTAS Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL EGRESOS 2,452,063.71 287,307.20 1,448,979.82 1,105,986.31 5,294,337.04 100.00 8,168,224.98 -2,873,887.94 -35.18

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -823,313.19 -124,567.90 -926,298.50 -367,157.88 -2,241,337.47 -3,937,026.91 1,695,689.44 -43.07

(+) (-) AJUSTES CONTABLES 1,422.94 157.85 3,472.86 1,739.84 6,793.49 5,049.28 1,744.21 34.54

RESULTADO CONTABLE -821,890.25 -124,410.05 -922,825.64 -365,418.04 -2,234,543.98 -3,931,977.63 1,697,433.65 -43.17

D E S C R I P C I O N 2026 % 2025 DIFERENCIAS



ADQUISICIONES



RESUMEN DE COMPRAS Y/O CONTRATACIONES REALIZADAS EN EL PAC Y OTRAS 
MODALIDADES AL INICIO DE GESTION 2026 

#
Tipo de 

Contratación
Objeto de la contratación

Mes 
Programa

do

Precio 
Referencial  
POA-PTTO. 

PROVEEDOR

Empresa o Proponente Adjudicado:
Monto 

Adjudicado   por 
proveedor       

CONTRATACIONES MENORES (CM1) DE BS. 1.- A 20,000.- (No corresponde Inscripción PAC) D.S. 0181

1 BIENES COMPRA DE  REACTIVOS PARA LA UNIDAD DE LABORATORIO DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA FEBRERO 19999,00

ASC  S.R.L.   777,00
ORIENTE MARVI S.R.L.    5946,00
ALPHA QUIM  S.R.L.                          900,00

DISMELAB S.R.L.    8760,00

DISTRIBUIDORA MONTELLANOS        72,00

TERRATEC S.R.L.                          2292,00

HOSQUIMICALAB           370,00

GERHARDT 801,00

2 BIENES BATERIA DE NS- 70 L AMP 12 V MARZO 1150,00 COMERCIAL STADIUM 1150,00

3 BIENES ADQUISICION DE  PAPELERIA PARA LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA    MARZO 6220,00 RAUL DEL CASTILLO ALTAMIRANO   6090,00

4 BIENES ADQUISICION DE MATERIAL DE COMPUTACION (TONERS) PARA LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA      MARZO 10430,00
RAUL DEL CASTILLO ALTAMIRANO 2560,00

ABRAHAM IBARRA FLORES 7404,00

5 BIENES COMPRA DE MEDICAMENTOS PARA FARMACIA DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA    MARZO 18760,40 TECNOFARMA S.A. 18760,40

6 BIENES
ADQUISICIÓN DE  MEDICAMENTOS DECLARADOS DESIERTOS  PARA FARMACIA DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD 
REGIONAL TARIJA    

MARZO 19.992,40

DROGUERIA INTI S.A.                                  1680,00

LABORATORIOS  ALFA S.A. 6300,00

DISTRIBUIDORA CARLITOS DE HILDA ALVARADO 
ZUBIETA DE MONTELLANOS 1600,00

LAQFAGAL FARMA INDUSTRIA S.R.L.           9000,00

7 BIENES ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA FARMACIA DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA MARZO 19656,00 PHARMATECH BOLIVIANA S.A.      19656,00



#
Tipo de 

Contratació
n

Objeto de la contratación
Mes 

Programado

Precio 
Referencial  
POA-PTTO. 

Empresa o Proponente Adjudicado:
Monto 

Adjudicado   por 
proveedor       

8 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS DE PRUEBAS ESPECIALES DE LABORATORIO DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD 
REGIONAL TARIJA  

ENERO 14.497,91 LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS MEDICOMP S.R.L. 14497,91

9 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS DE COMBUSTIBLE   PARA VEHICULOS  INSTITUCIONALES  DE LA CAJA PETROLERA DE 
SALUD REGIONAL TARIJA GESTION 2026

ENERO 6000,00
ESTACION DE  SERVICIOS AV. CIRCUNVALACIÓN S.R.L.  (SR. 
RENE BENÍTEZ OSORIO.)

6000,00

10 SERVICIOS
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS  MEDICOS ESPECIALIDAD EN RADIOLOGIA / DIAGNOSTICO POR IMAGENES 
(ECOGRAFIAS) PARA LA C.P.S REGIONAL TARIJA   ENERO 10.000,00 MOIRA WARA DEL CARMEN COELLO DE LA ZERDA 10.000,00

11 SERVICIOS CONTRATACION DE SERVICIOS DE COURRIER PARA LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA GESTION 2026 ENERO 4.066,00
SRA. MARTHA MARÍA DINA UGARTE RUIZ. (COURIER 
CENTAURO)

4.066,00

12 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS DE GINECOLOGIA DE EMERGENCIA PARA  ASEGURADOS DE LA CAJA PETROLERA DE 
SALUD REGIONAL TARIJA

ENERO 20000,00 DR. CARLOS ENRIQUE ROMERO MICHEL  20000,00

13 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICO CIRUJANO PARA ATENCION  A ASEGURADOS  DE LA CAJA PETROLERA DE 
SALUD REGIONAL TARIJA

ENERO 19833,40 DR. SIMON RODRIGO TORRICO BAREA 19833,40

14 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIO DE OXIGENO MEDICINAL PARA POLICONSULTORIO, EMERGENCIAS Y AMBULANCIA DE 
LA CAJA PETROLERA DE SALUD TARIJA  GESTION 2026

FEBRERO 3000,00
OXISUR S.R.L.   

3000,00

15 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS   DE MEDICINA INTERNA PARA LA ATENCION DE  ASEGURADOS DE LA  CAJA 
PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA

FEBRERO 20000,00 JHONNY SALINAS SANTA CRUZ 20000,00

CONTRATACIONES MENORES (CM) DE BS. 20,001.- A 50.000.- D.S. 0181

16 SERVICIOS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE  OFTALMOLOGIA MAS PROCEDIMIENTOS MENORES PARA LA C.P.S.  REGIONAL 
TARIJA  GESTION 2026 FEBRERO 28800,00 JHONNY FRANCISCO CASTRO MEDINACELI    28800,00

17 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICOS EN ESPECIALIDAD DE GASTROENTEROLOGIA  PARA  LA CAJA PETROLERA DE 
SALUD REGIONAL TARIJA 

FEBRERO 48000,00 JHONNY EDUARDO ESPINOZA BURGOS 48000,00

18 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICOS EN ESPECIALIDAD DE ANATOMIA PATOLOGICA PARA ASEGURADOS Y 
BENEFICIARIOS DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA GESTION 2026

FEBRERO 27000,00 DR. GALARZA SUBELZA HUGO EBERTO   27000,00

19 SERVICIOS
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS  MEDICOS ESPECIALISTA EN RADIOLOGIA / DIAGNOSTICO POR IMAGENES PARA LA 
C.P.S REGIONAL TARIJA GESTION 2026  

FEBRERO 48000,00 MOIRA WARA DEL CARMEN COELLO DE LA ZERDA 48000,00

20 SERVICIOS
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS  MEDICOS EN LA    ESPECIALIDAD  DE  TRAUMATOLOGÍA PARA EMERGENCIA Y 
HOSPITALIZACION PARA LA C.P.S. REGIONAL TARIJA GESTION 2026 

FEBRERO 42000,00
DR. RICARDO ORELLANA MERCADO 21.000,00
DR. JOSE ALBERTO TARRAGA LAZARTE   21.000,00

21 SERVICIOS
CONTRATACION  DE SERVICIOS DE SEGURIDAD DE EDIFICIO  EN CONSTRUCCION  DEL HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL 
DE LA C.P.S. REGIONAL TARIJA GESTION 2026

FEBRERO 33250,00 ANULADO

22 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS DE PRUEBAS ESPECIALES  DE LABORATORIO EXTERNO PARA LA C.P.S. REGIONAL 
TARIJA GESTION 2026 MARZO 37000,00 LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS MEDICOMP  37000,00

23 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE NEUMOLOGIA DE ACUERDO A REQUERIMIENTO  
PARA LA CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA  DE CARÁCTER RECURRENTE  GESTION 2026  

ENERO 50000,00 DRA. CARLA LORENA REVOLLO PERALES 50000,00

24 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE OTORRINOLARINGOLOGIA MAS EXAMENES 
COMPLEMENTARIOS (FIBROLARINGOSCOPIA, PROCEDIMIENTOS MENORES) PARA LA CAJA PETROLERA DE SALUD 
REGIONAL TARIJA DE CARÁCTER RECURRENTE  GESTION 2026

ENERO 40250,00 DR.  BEIZAGA OROZCO JUAN PABLO 40250,00

25 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE UROLOGIA PARA LA CAJA PETROLERA DE SALUD
REGIONAL TARIJA DE CARÁCTER RECURRENTE GESTION 2026

ENERO 46000,00 DR. DANILO ROBERTO JURADO VALLEJO 46000,00



#
Tipo de 

Contratación
Objeto de la contratación

Mes 
Programad

o

Precio Referencial  
POA-PTTO. 

Empresa o Proponente Adjudicado:
Monto Adjudicado   

por proveedor       

CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE) DE 50.001 A 1,000.000  D.S. 0181

26 SERVICIOS
SERVICIOS      DE FISIOTERAPIA Y KINESIOLOGIA PARA LA CAJA PETROLERA DE SALUD 
REGIONAL TARIJA DE CARÁCTER RECURRENTE  GESTION 2026

ENERO 51750,00 MIRANDA ROMERO ROSSELYN DANIELA 43700,00

27 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE CARDIOLOGIA PARA LA 
CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA DE CARÁCTER RECURRENTE  GESTION 2026

ENERO 55200,00 COPA QUISPE JOSE LUIS 55188,50

28 SERVICIOS
CONTRATACION DE SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE ANESTESIOLOGIA  PARA LA 
CAJA PETROLERA DE SALUD REGIONAL TARIJA  DE CARÁCTER RECURRENTE  GESTION 2026

ENERO 86250,00 MARTINEZ OTALORA JHOVANA 85054,00

CONTRATACIONES POR LICITACION PUBLICA (LP) MAYOR A BS. 1,000,000.- D.S. 0181
SE REALIZA LA COMPRA TANTO DE MEDICAMENTOS COMO DE REACTIVOS DESDE OFICINA NACIONAL Y SE REALIZA EN TARIJA EL PROCESO PARA SU CANCELACION

CONTRATACIONES DIRECTAS DE BIENES Y SERVICIOS (CD) SIN LIMITE DE MONTO D.S. 0181

CONTRATACIONES POR COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA (CNC) PARA BIENES MAYOR A BS. 50,000.- (Y PARA MEDICAMENTOS MAYOR A BS.- 20,001 DEBERA SER LLENADO ESTE CUADRO) D.S. 4505
SE REALIZA LA COMPRA TANTO DE MEDICAMENTOS COMO DE REACTIVOS DESDE OFICINA NACIONAL Y SE ARMA EL PROCESO PARA SU CANCELACION

CONTRATACIONES POR COMPRA NACIONAL DIRECTA (CND) PARA BIENES HASTA BS. 50,000.- D.S. 4505

TOTAL PROGRAMADO EN EL PRIMER TRIMESTRE  PARA LA GESTION 2026 787105,11 TOTAL ADJUDICADO PARA LA GESTION 2026 742508,21



PROCESOS DE CONTRATACION 
ENERO A  MARZO DE 2026

DETALLE MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO

COMPRA MENOR A 20000BS. 193605,11 191515,71

COMPRA MENOR A 50000BS. 400300 367050

MODALIDAD ANPE MAYORES A 50.000,00 193200 183942,5

CONTRATACION DIRECTA

TOTAL MONTO PROGRAMADO Y EJECUTADO 787105,11 742508,21



EJECUCION DE PROCESOS DE CONTRATACION

DETALLE CANTIDAD DE PROCESOS MONTO

PROCESOS CONCLUIDOS 27 742508,21

CANCELADOS 1 33250,00

TOTAL 28 775758,21



SERVICOS MEDICOS REGIONAL TARIJA AL INICIO DE GESTION
2026

1 SERVICIOS  DE ECOGRAFIAS MOIRA WARA DEL CARMEN COELLO DE LA ZERDA

2 SERVICIOS DE GINECOLOGIA DE EMERGENCIA PARA  ASEGURADOS DR. CARLOS ENRIQUE ROMERO MICHEL 

3 SERVICIOS DE ESTUDIOS DE CARDIOLOGÍA DR. JOSE LUIS COPA QUISPE

4 SER5VICIOS MEDICOS DE CIRUGIA GENERAL SIMON RODRIGO TORRICO BAREA

5
SERVICIO DE OXIGENO MEDICINAL PARA POLICONSULTORIO, EMERGENCIAS 
Y AMBULANCIA

OXISUR S.R.L. 

6 SERVICIOS   DE MEDICINA INTERNA JHONNY SALINAS SANTA CRUZ 

7 OFTALMOLOGIA DR. JHONNY FRANCISCO CASTRO   

8 SERVICIOS MEDICOS EN ESPECIALIDAD DE GASTROENTEROLOGIA JHONNY EDUARDO ESPINOZA BURGOS

9 SERVICIOS  ANATOMIA PATOLOGICA HUGO EBERTO GALARZA SUBELZA

10
SERVICIOS  MEDICOS ESPECIALIDAD EN RADIOLOGIA / DIAGNOSTICO POR 
IMAGENES (ECOGRAFIAS) 

MOIRA WARA DEL CARMEN COELLO DE LA ZERDA

11 TRAUMATOLOGIA PARA EMERGENCIAS DR. RICARDO ORELLANA MERCADO

12 TRAUMATOLOGIA PARA HOSPITALIZACION DR. JOSE ALBERTO TARRAGA LAZARTE  

13 NEUMOLOGIA DRA. CARLA LORENA REVOLLO PERALES

14 OTORRINOLARINGOLOGIA DR. JUAN PABLO BEIZAGA OROZCO

15 SERVICIOS MEDICOS EN LA ESPECIALIDAD DE UROLOGIA DR. DANILO ROBERTO JURADO VALLEJO

16 FISIOTERAPIA Y KINESIOLOGIA MIRANDA ROMERO ROSSELYN DANIELA

17 CONTRATACION DE SERVICIOS DE ESTUDIOS DE  CARDIOLOGIA DR.JOSE LUIS COPA QUISPE

18 ESPECIALIDAD DE ANESTESIOLOGIA DRA. JHOVANA MARTÍNEZ OTÁLORA

OTROS SERVICIOS



EJECUCION DE PROCESOS DE CONTRATACION  POR TRIMESTRE

EJECUCION DE PROCESOS DE CONTRATACION  POR TRIMESTRE

MODALIDAD

PRIMER 
TRIMESTRE

SEGUNDO 
TRIMESTRE

TERCER 
TRIMESTRE

CUARTO 
TRIMESTRE

NO 
EJECUTAD

OS

TOTAL

COMPRAS MENORES A 20.000 15 15

COMPRAS MAYORES A 20.000 10 10

ANPE 3 3

LICITACION NACIONAL
LO REALIZA OFIC. NAL. SE 
ARMA 4 PROCESOS PARA 

SU CANCELACION

CONTRATOS DIRECTOS 0 0

TOTAL CONVOCATORIAS 28



SERVICIOS MEDICOS 



CONVENIOS

N° SERVICIOS MEDICOS CONTRATADO

1 HEMOCOMPONENTES BANCO DE SANGRE

2 HEMODIALISIS CAJA DE CAMINOS

4 ONCOLOGICOS INSTITUTO ONCOLOGICO

5 TERAPIA INTENSIVA

CIES

6 EMERGENCIAS

7 INTERNACION

8 RAYOS X

9 TOMOGRAFIA DE EMERGENCIA

10 ECOGRAFIAS DE EMERGENCIA

SERVICIOS MEDICOS 



AFILIACIONES 



Gestión Total Población

2020 4.461

2021 4.754

2022 4.901

2023 5.061

2024 4.785

2025 4.564

POBLACION ASEGURADA



CUADRO COMPARATIVO EMPRESAS COTIZANTES
GESTIONES 2020 – 2026

GESTION 
EMPRESAS ACTIVAS 

2020-2026

2020 168

2021 160

2022 155

2023 156

2024 149

2025 147

2026 146



EMPRESAS COTIZANTES ACTIVAS MAS REPRESENTATIVAS 
GESTIONES 2026

EMPRESAS MAS REPRESENTATIVAS 2026

10 EMPRESAS COTIZANTES MAS REPRESNTATIVAS 2026
NÚMEROS DE 

TITULARES

ALDEAS INFANTILES SOS BOLIVIA 39

AXEL CONCESIONARIOS S.R.L. 41

FARMACIAS CORPORATIVAS S.A. 80

FAIR PLAY S.R.L. 72

ONG CENTRO DE INVESTIGACIÓN EDUCACAIÓN Y SERVICIOS CIES 53

PLANTA INDUSTRIALIZADORA  DE LECHE PIL TARIJA S.A. 99

SERVICIO DE IMPUESTOS NACIONALES 37

YACIMIENTOS PETROLÍFEROS FISCALES BOLIVIANOS 68

ASOCIACIÓN PRIVADA DE FIELES LA SALLE 90

YPFB TRANSPORTE S.A. 25



ASESORIA LEGAL



PROCESOS JUDICIALES

N TIPO DE 

PROCESOS 

SINTESIS DEL HECHO 

 

 

1 

 

 

PROCESOS 

LABORALES 

 

 

DEMANDADO: CAJA PETROLERA DE SALUD 

* Por horas extraordinarias, trabajo en horario nocturno y fines de semana. Proceso que tiene sentencia a favor de la 

demandante.  

* Pago de horas extras y vacación. El proceso está para sentencia. 

* Pago de horas extras y desahucio. Proceso está para sentencia.  

* Reincorporación y pago de beneficios sociales. Proceso se encuentra en apelación. 

* Reincorporación y pago de beneficios sociales. sentencia a favor de la demandante, la sentencia fue apelada.   

 

 

2 

 

 

PROCESOS 

COACTIVOS 

SOCIALES 

 

DEMANDANTE: CAJA PETROLERA DE SALUD 

* TRIBASA: Por incumplimiento de pagos por los servicios prestados por la Caja Petrolera. 

* SERPETBOL LTDA. Por falta de pago de aportes adeudados. 

* EMPRESA FORMAS PLASTICAS: Por incumplimiento de pagos por los servicios prestados por la Caja Petrolera. 

* PETROSUR S.R.L. Por concepto de aportes devengados a la seguridad social, más intereses actualizados al día del pago. 

* ECOVESA S.R.L.  Por incumplimiento de pagos por los servicios prestados por la Caja Petrolera  

* Gladis Deysi Flores Arenas Por incumplimiento de pagos por los servicios prestados por la Caja Petrolera 

 

3 

 

CONTENCIOSO 

ADMINISTRATIVO 

DEMANDADO: CAJA PETROLERA DE SALUD 

*Sergio Rafael Valenzuela Prade Por concepto de servicios prestados en UTI a asegurados de la CPS en la gestión 2015.se está 

a la espera de la sentencia.  

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

PROCESOS 

PENALES 

 

 

VICTIMA: CAJA PETROLERA DE SALUD 

*  2 casos por avasallamiento de predios en bermejo  

*  3 casos por delito de falsedad ideológica y uso de instrumento falsificado, (boletas falsas de pago de haberes) 

* (OBRA DE CONSTRUCCION DEL HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL) Omisión de Denuncia, Uso Indebido de 

Influencias, Incumplimiento de Deberes, Conducta Antieconómica, contratos lesivos, Incumplimiento de contrato previstos etapa 

preparatoria 

* (COMPRA IRREGULAR DE EQUIPAMIENTO MEDICO) Omisión de Denuncia, Uso Indebido de Influencias, 

Incumplimiento de Deberes, Conducta Antieconómica, contratos lesivos etapa preliminar con imputación. pendiente la emisión 

del informe pericial en Biomedicina. 

 



PROYECTO DE CONSTRUCCION Y 
EQUIPAMIENTO 



• Se coordino con Oficina nacional, la prosecución del proyecto de construcción,
mediante la subsanación de vacíos legales y administrativos dejados en la
gestión 2014, al haberse iniciado el proyecto sin un estudio a diseño final TESA,
este deberá ser subsanado mediante un nuevo estudio en relación a la
construcción existente, contratando una empresa que haga este estudio, en
base a ello se podrá realizar nuevamente un nuevo proyecto de construcción del
centro hospitalario.

• En relación al equipamiento, se recibió la pericia en biomedicina, el cual indica
que los equipos deben ponerse en funcionamiento para determinar el grado del
daño y recién se podrá disponer estos equipos, se esta coordinando con oficina
nacional para cumplir esta disposición, mediante transferencia interna, tomando
en cuenta el reglamento y buscando beneficios para la ENTIDAD, ya que en
nuestra regional funciona en un inmueble alquilado y el inmueble en
construcción no reúne las codiciones para el funcionamiento del equipamiento.

ACCIONES ASUMIDAS
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