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MISION
Garantizar a la población
asegurada acciones
integrales en salud, que
consoliden en el tiempo sus
postulados de promoción,
prevención, atención y
rehabilitación, concentrando
las potencialidades
institucionales e
individuales, en procura del
éxito de los objetivos y logro
de las metas propuestas
dentro de la política nacional
del “Vivir Bien”.

MARCO INSTITUCIONAL

VISION
Ser la Institución líder en la

seguridad social a corto

plazo, brindando

prestaciones integrales de

salud con calidad y calidez a

la población protegida,

garantizando el derecho a la

salud, a través de la

optimización de sus recursos.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTIÓN EN SALUD

Desarrollar el sistema 
de atención integral de 
la CPS, a partir de un 
nuevo modelo de 
atención.

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

Fortalecimiento de la gestión 
administrativa con 
integralidad, transparencia, 
eficacia y eficiencia en el marco 
de la normativa vigente.

GESTIÓN EN 
INFRAESTRUCTURA Y 

MANTENIMIENTO

Se mejoro el acceso, 
cobertura y capacidad 
resolutiva de los servicios de 
salud de la CPS.



AUDIENCIA DE RENDICIÓN PUBLICA 
DE CUENTAS FINAL 2025

AREA JEFATURA MEDICA
DR. ALEJANDRO MOLINA CORDOVA 





CONVENIOS Y COMPRA DE 
SERVICIOS

HOSP. 
GERMAN 
BUSCH.

• HOTELERIA

• QUIROFANO

• TOMOGRAF.

• RAYOS X

• LABORAT.

HOSP. 
MATERNO 
INFANTIL

• HOTELRIA

• QUIROFANO

• GINECOL.

• PEDIATRIA

• RAYOS X 

• TOMOGRAF.

• NEONAT.

• LABORAT.

FUND. TOTAI

• HOTELERIA

• QUIROFANO

• AUDIO. TON.

• OTORRINO.

• TERAPIA DEL 
LENGUAJE

• PSICOLOGIA

• ENDOCRINOLO
GIA.

CARITAS

• OFTALMOLOGIA

• DERMATOLOGIA

• LABORAT

• ECOGRAF.

• CONSULTA MEDICA.

BANCO DE 
SANGRE

• PLASMA 
HIPERINM.

• DOTACION DE 
SANGRE

• OTROS DERIVADOS



RESUMEN GENERAL DE CONSULTAS EXTERNA MEDICAS Y 

ODONTOLOGICAS POR CATEGORIA DE PACIENTES
CUADRO N° CE-05

ADMINISTRACION: ___TRINIDAD ________ Año:__2025__
Mes N°__  Desde 1/01/2025 hasta 31/12/2025__

CATEGORIA DE PACIENTES

CONSULTA EXTERNA EMERGENCIAS CONSULTAS ODONTOLOGICAS CONSULTAS  NO MEDICAS

M F M F M F M F

TOTALES
15193 3944 2304 0

6117 9076 1920 2024 1180 1124 0 0

ASEGURADOS 2627 3427 897 1075 467 310 0 0

BENEFICIARIOS 2215 4092 927 1045 535 733 0 0

ASEGURADOS VOLUNTARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0

BENEFICIARIOS DE VOLUNTARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0

RENTISTAS 1127 441 0 0 128 27 0 0

BENEFICIARIOS DE RENTISTA 148 1115 0 0 50 54 0 0

PARTICULARES 0 0 0 0 0 0 0 0

EXAMENES DE INGRESO 0 0 0 0 0 0 0 0

SEGURO INTEGRAL DE SALUD (SIS) 0 1 0 0 0 0 0 0

SOAT 0 0 0 0 0 0 0 0



ADMINISTRACION: ___TRINIDAD ________ Año: Mes N°

M F M F M F M F

CATEGORIA DE PACIENTES
CONSULTA EXTERNA EMERGENCIAS

CONSULTAS 

ODONTOLOGICAS

CONSULTAS  NO 

MEDICAS

__2025__ __  Desde 1/01/2025 hasta 31/12/2025__

508 568 0 0 211 264 0 0

168 150 0 0 85 91 0 0

274 323 0 0 107 158 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

50 32 0 0 18 7 0 0

16 63 0 0 1 8 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1076 0 475 0
TOTALES NO ASISTIERON A CONSULTA

BENEFICIARIOS DE RENTISTA

PARTICULARES

EXAMENES DE INGRESO

SEGURO INTEGRAL DE SALUD (SIS)

SOAT

ASEGURADOS

BENEFICIARIOS

ASEGURADOS VOLUNTARIOS

BENEFICIARIOS DE VOLUNTARIOS

RENTISTAS



MORBILIDAD DE CONSULTA EXTERNA SEGÚN CAUSAS, SEXO Y GRUPOS

COD DESCRIPCION
Masculin

o

Femenin

o
NUEVA

REPETID

A

15193 6117 9076 10432 4761

8943 4100 4843 5496 3447

1 I10 HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 1126 581 545 619 507

2 E10 DIABETES MELLITUS INSULINODEPENDIENTE 532 229 303 264 268

3 N390 INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 351 86 265 126 225

4 J02 FARINGITIS AGUDA 310 138 172 224 86

5 E11 DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE 279 125 154 139 140

6 J00 RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMUN] 225 104 121 206 19

7 T784 ALERGIA NO ESPECIFICADA 212 115 97 196 16

8 M05 ARTRITIS REUMATOIDE SEROPOSITIVA 189 5 184 51 138

9 A09 DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 164 71 93 123 41

10 J20 BRONQUITIS AGUDA 142 71 71 119 23

5413 2575 2838 3429 1984TOTAL OTRAS CAUSAS

TOTAL MEDICINA Y ESPECIALIDADES CLINICAS

TOTALES

Nro
TOTAL 

CONSULTAS

SEXO CONSULTADIAGNOSTICO

COD DESCRIPCION
Masculin

o

Femenin

o
NUEVA

REPETID

A

Nro
TOTAL 

CONSULTAS

SEXO CONSULTADIAGNOSTICO

1212 677 535 1106 106

1 K140A ABSCESO 61 33 28 56 5

2 M545 LUMBAGO NO ESPECIFICADO 50 29 21 50 0

3 K80 COLELITIASIS 39 19 20 35 4

4 M751 SINDROME DEL MANGUITO ROTATORIO 39 18 21 38 1

5 Z48 OTROS CUIDADOS POSTERIORES A LA CIRUGIA 36 29 7 22 14

6 M544 LUMBAGO CON CIATICA 32 18 14 32 0

7 N23 COLICO RENAL, NO ESPECIFICADO 30 15 15 27 3

8 S826 FRACTURA DEL MALEOLO EXTERNO 23 22 1 22 1

9 M792 NEURALGIA Y NEURITIS, NO ESPECIFICADAS 22 17 5 21 1

10 S422 FRACTURA DE LA EPIFISIS SUPERIOR DEL HUMERO 20 5 15 14 6

860 472 388 789 71TOTAL OTRAS CAUSAS

TOTAL CIRUGIA Y ESP. QUIRURGICAS

COD DESCRIPCION
Masculin

o

Femenin

o
NUEVA

REPETID

A

Nro
TOTAL 

CONSULTAS

SEXO CONSULTADIAGNOSTICO

2721 15 2706 1686 1035

1 Z34 SUPERVISION DE EMBARAZO NORMAL 301 0 301 20 281

2 Z10
CONTROL GENERAL DE SALUD DE RUTINA DE SUBPOBLACIONES 

DEFINIDAS
243 6 237 211 32

3 Z014 EXAMEN GINECOLOGICO (GENERAL) (DE RUTINA) 240 1 239 140 100

4 Z124 EXAMEN DE PESQUISA ESPECIAL PARA TUMOR DEL CUELLO UTERINO 221 2 219 193 28

5 Z35 SUPERVISION DE EMBARAZO DE ALTO RIESGO 174 0 174 14 160

6 R10 DOLOR ABDOMINAL Y PELVICO 173 0 173 159 14

7 B373 CANDIDIASIS DE LA VULVA Y DE LA VAGINA (N77.1*) 156 1 155 136 20

8 N110 PIELONEFRITIS CRONICA NO OBSTRUCTIVA ASOCIADA CON REFLUJO 82 0 82 49 33

9 Z017 EXAMEN DE LABORATORIO 79 0 79 64 15

10 Z30 ATENCION PARA LA ANTICONCEPCION 76 0 76 58 18

976 5 971 642 334TOTAL OTRAS CAUSAS

TOTAL GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

COD DESCRIPCION
Masculin

o

Femenin

o
NUEVA

REPETID

A

Nro
TOTAL 

CONSULTAS

SEXO CONSULTADIAGNOSTICO

2317 1325 992 2144 173

1 Z001 CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NI 318 183 135 310 8

2 J00 RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMUN] 265 131 134 259 6

3 J20 BRONQUITIS AGUDA 213 116 97 202 11

4 A09 DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 151 90 61 135 16

5 J03 AMIGDALITIS AGUDA 129 87 42 126 3

6 J060 LARINGOFARINGITIS AGUDA 103 49 54 99 4

7 J02 FARINGITIS AGUDA 101 59 42 100 1

8 R509 FIEBRE, NO ESPECIFICADA 66 31 35 56 10

9 B829 PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION 53 32 21 40 13

10 F809
TRASTORNO DEL DESARROLLO DEL HABLA Y DEL LENGUAJE NO 

ESPECIFICADO
49 47 2 46 3

869 500 369 771 98TOTAL OTRAS CAUSAS

TOTAL PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA



ADMINISTRACION: ___TRINIDAD HOSPITAL TRINIDAD________ Año: 2025   __Desde 1/01/2025 hasta 31/12/2025__

MEDICINA Y 

ESP CLINICAS 

CIRUJGIA Y 

ESP. 

QUIRURGICAS 

GINECO-

OBSTE.
PEDIATRIA 

TERAPIA 

INTERMEDIA

INGRESOS 216 101 49 47 19 0

INGRESOS POR TRASLADO 0 0 0 0 0 0

EGRESOS POR TRASLADO 0 0 0 0 0 0

EGRESOS 215 101 48 46 20 0

   - ALTAS 212 98 48 46 20 0

   - DEFUNCIONES 3 3 0 0 0 0

                   ANTES DE LAS 48 HORAS 1 1 0 0 0 0

                   DESPUES DE LAS 48 HORAS 2 2 0 0 0 0

DIAS DE ESTADA PAC. EGRESADOS 873 496 156 149 72 0

ESTANCIA MEDIA 4,06 4,91 3,25 3,24 3,6 0

DOTACION DE CAMAS 0 0 0 0 0 0

DIAS CAMA DISPONIBLE 0 0 0 0 0 0

DIAS CAMA OCUPADAS 652 395 110 104 43 0

PORCENTAJE OCUPACIONAL 0 0 0 0 0 0

RENDIMIENTO CAMA 0 0 0 0 0 0

PORCENTAJE DE MORTALIDAD HOSP. 1,4 2,97 0 0 0 0

PROMEDIO CENSO DIARIO 1,78 1,08 0,3 0,28 0,12 0

DETALLE TOTAL

SERVICIOS 

MOVIMIENTO HOSPITALARIO POR SERVICIOS 

CUADRO H- 1

POBLACION PROTEGIDA



ADMINISTRACION: ___TRINIDAD HOSPITAL TRINIDAD________ Año: 2025   __Desde 1/01/2025 hasta 31/12/2025__

MEDICINA Y 

ESP CLINICAS 

CIRUJGIA Y 

ESP. 

QUIRURGICAS 

GINECO-

OBSTE.
PEDIATRIA 

TERAPIA 

INTERMEDIA

INGRESOS 401 244 102 39 16 0

INGRESOS POR TRASLADO 0 0 0 0 0 0

EGRESOS POR TRASLADO 0 0 0 0 0 0

EGRESOS 400 243 102 39 16 0

   - ALTAS 396 239 102 39 16 0

   - DEFUNCIONES 4 4 0 0 0 0

                   ANTES DE LAS 48 HORAS 1 1 0 0 0 0

                   DESPUES DE LAS 48 HORAS 3 3 0 0 0 0

DIAS DE ESTADA PAC. EGRESADOS 1415 866 368 143 38 0

ESTANCIA MEDIA 3,54 3,56 3,61 3,67 2,38 0

DOTACION DE CAMAS 0 0 0 0 0 0

DIAS CAMA DISPONIBLE 0 0 0 0 0 0

DIAS CAMA OCUPADAS 1025 633 266 104 22 0

PORCENTAJE OCUPACIONAL 0 0 0 0 0 0

RENDIMIENTO CAMA 0 0 0 0 0 0

PORCENTAJE DE MORTALIDAD HOSP. 1 1,65 0 0 0 0

PROMEDIO CENSO DIARIO 2,8 1,73 0,73 0,28 0,06 0

MOVIMIENTO HOSPITALARIO POR SERVICIOS 

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

CUADRO H- 2

DETALLE TOTAL

SERVICIOS 



ADMINISTRACION: ___TRINIDAD HOSPITAL TRINIDAD________ Año: 2025   __Desde 1/01/2025 hasta 31/12/2025__

FEM. MASC.
6 meses  

< 1 año
1 a 4  5 a 14 15 a 21 22 a 44 45 a 59 60 y +

K80 COLELITIASIS 13 6 7 30 0,43 0 0 0 0 5 4 4

O82 PARTO UNICO POR CESAREA 10 10 0 35 0,29 0 0 0 0 10 0 0

O821 PARTO POR CESAREA DE EMERGENCIA 9 9 0 31 0,29 0 0 0 0 9 0 0

K35 APENDICITIS AGUDA 8 1 7 19 0,42 0 0 1 1 2 4 0

J159 NEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 7 3 4 30 0,23 0 0 0 1 1 1 4

K140A ABSCESO 7 3 4 31 0,23 0 0 0 0 2 3 2

K810 COLECISTITIS AGUDA 7 5 2 21 0,33 0 0 0 0 4 3 0

O820 PARTO POR CESAREA ELECTIVA 7 7 0 27 0,26 0 0 0 0 7 0 0

K85 PANCREATITIS AGUDA 4 1 3 18 0,22 0 0 0 0 4 0 0

O03 ABORTO ESPONTANEO 4 4 0 8 0,5 0 0 0 0 4 0 0

76 49 27 250 0,3 0 0 1 2 48 15 10

139 84 55 623 0,22 1 4 9 9 57 27 32

215 133 82 873 0,25 1 4 10 11 105 42 42

TOTALES

OTROS

TOTAL GENERAL

PRINCIPALES DIAGNOSTICOS DE EGRESO HOSPITALARIO  

POR SEXO Y GRUPOS ETAREOS - POBLACION PROTEGIDA

ESTANCIA

MEDIA

ETAREO

C.I.E. DIAGNOSTICO
TOTAL

 EGRESOS

SEXO
DIAS DE 

ESTANCIA

CUADRO EPI- 02



ADMINISTRACION: ___TRINIDAD HOSPITAL TRINIDAD________ Año: 2025   __Desde 1/01/2025 hasta 31/12/2025__

FEM. MASC.
6 meses  

< 1 año
1 a 4  5 a 14 15 a 21 22 a 44 45 a 59 60 y +

K810 COLECISTITIS AGUDA 55 36 19 175 0,31 3 0 0 8 28 12 4

K35 APENDICITIS AGUDA 28 12 16 79 0,35 0 0 5 6 16 1 0

O820 PARTO POR CESAREA ELECTIVA 20 20 0 88 0,23 0 0 0 0 20 0 0

K80 COLELITIASIS 19 14 5 72 0,26 1 0 0 0 12 4 2

E66 OBESIDAD 14 11 3 27 0,52 1 0 0 0 11 2 0

M620 DIASTASIS DEL MUSCULO 12 10 2 57 0,21 0 0 0 2 9 0 1

K40 HERNIA INGUINAL 9 1 8 49 0,18 0 0 0 1 4 2 2

O82 PARTO UNICO POR CESAREA 7 7 0 20 0,35 0 0 0 0 7 0 0

S420 FRACTURA DE LA CLAVICULA 7 1 6 15 0,47 0 0 0 2 4 1 0

K42 HERNIA UMBILICAL 6 4 2 12 0,5 0 0 0 0 5 0 1

177 116 61 594 0,3 5 0 5 19 116 22 10

223 125 98 821 0,27 3 3 14 9 100 61 33

400 241 159 1415 0,28 8 3 19 28 216 83 43

TOTALES

OTROS

TOTAL GENERAL

PRINCIPALES DIAGNOSTICOS DE EGRESO HOSPITALARIO  

POR SEXO Y GRUPOS ETAREOS - PACIENTES POR CONVENIOS

CUADRO EPI- 03

C.I.E. DIAGNOSTICO
TOTAL

 EGRESOS

SEXO
DIAS DE 

ESTANCIA

ESTANCIA

MEDIA

ETAREO



MOVIMIENTO DE RECETAS POR SERVICIOS ENERO-DICIEMBRE 

2025  

MEDICINA  CIRUGIA GINECO PEDIATRIA ODONTOLOGIA EMERGENCIA 

16.879 841 1.409 2.529 198 3.430 
 

INFORME DE PRODUCCION DE SERVICIOS ENERO A DICIEMBRE 2025 

PARTO VAGINALES 3 

PARTO CESAREAS 62 

PAP 188 

MICRONUTRIENTES   

MUJERES EMBARAZADAS CON DOSIS COMPLETA DE HIERRO 41 

MUJERES PUERPERAS CON DOSIS COMPLETA DE HIERRO 34 

NIÑOS RN CON LACTANCIA MATERNA 44 

NIÑOS DE 6 MESES CON LACTANCIA EXCLUSIVA 29 

ADULTOS MAYORES 60 AÑOS QUE RECIBEN CARMELO 539 

MUJERES EMBARAZADAS QUE RECIBEN ALIMENTO 
COMPLEMENTARIO NUTRI MAMA 128 

 



 

  

BAJAS MEDICAS ENERO - DICIEMBRE GESTION 

2025 

SERVICIO TOTAL DIAS BAJAS + 7 DIAS MONETIZABLES 

CONSULTA EXT. 587 2261 14 1220 

EMERGENCIAS 264 286 0 0 

HOSPITALIZACION 75 1126 50 888 

 



AUDIENCIA DE RENDICIÓN PUBLICA 
DE CUENTAS FINAL 2025

SUB ZONAL RIBERALTA

2025

DR. RODRIGO ANDRADE MANJON

MEDICO RESPONSABLE ZUB ZONAL 

RIBERALTA



MAXIMA AUTORIDAD 
EJECUTIVA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

AGENTE ZONAL TD

JEFATURA MEDICA ASESOR LEGAL ADM FINANCIERO Y RECURSO 
HUMANO

CPS TRINIDAD CPS TRINIDAD CPS TRINIDAD

MEDICO FAMILIAR

MEDICO

AXILIAR DE 

CONSULTORIO

AXILIAR DE  
ENFERMERIA

AXILIAR DE  OFICINAFARMACEUTICA



• Personal medico
• Dr. Rodrigo F. Andrade Manjon Encargado de la Sub Zonal y Medico, con 

ITEM de Medico Familiar, tiempo completo

• Dra. Sonia Ramos Godoy, con medio ÍTEM de medico
• Personal de enfermería:
• Lic. Leidy Bejarano Tellez, con ÍTEM de auxiliar de enfermería tiempo 

completo. (Encargada de enfermería).
• Lic. Veronica K. Choque Tolino con ÍTEM de auxiliar de consultorio tiempo 

completo. (Encargada de farmacia).
• Personal administrativo:
• Ing. Nancy Suarez Salazar, con ÍTEM de auxiliar de oficina, tiempo 

completo.

RECURSOS HUMANOS 



OBJETIVOS

ARTICULACION DE OBJETIVOS DE INTERVENCION EN EL MARCO DEL PLAN

ESTRATEGICO INSITUCIONAL DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD 

ACCIONES A MEDIANO PLAZO ACCIONES A CORTO PLAZO PRESUUESTO

SERVICIO DE SALUD
DESARROLLAR EL SISTEMA DE 

ATENCION A PARTIR DE UN NUEVO 
MODELO DE ATENCION

REALIZAR CONTRATACIONES Y 

CONVENIO

SE TIENE EL PRESUPUESTO 

APROBADO PARA ESTA GESTION 
2025 EL 1,193,799

GESTION ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION 

ADMINISTRATIVA CON 
INTEGRALIDAD Y EFICACIA Y 
TRASNPARENCIA EN MARCO DE LA 

NORMATIVA VIGENTE

REALIZAR TRMITES Y 

CERTIFICACIONES 
PRESUPUESTARIAS DE LS COMPRAS 
DE SERVICIO DE MANERA MENSUAL

SOLICITAR CAJA CHICA FUE 

APROBADO UN MONTO DE 2000 BS

GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y 

MANTENIMIENTO

MEJORAR EL ACCESO, COBERTURA Y 

CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD DE LA CPS

MANTENIMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA

SOLICITAR REFEUREZO 

PRESUPUESTARIO, PRESUPUESTO 
INSUFICIENTE



SERVICIOS DE SALUD

ACTIVIDAD
PROGRAMADO

(12 MESES) EJECUTADO EJECUTADO EN % RESULTADOS OBSERVACION

Atención de 
Consulta externa 
y especialidades

3000 2117 63.51

Atención con 
calidez a los 

usuarios. 
Aumentando el 

numero de 
atenciones

población 
satisfecha

NOTA: ATENCIONES HASTA DICIEMBRE
OBS. LAS CONSULTAS BAJARON CON LA DESAFILIACION DE DOS 

EMPRESAS Y EL CIERRE DE UNA 



ASEGURADOS BENEFICIARIOS TOTAL

2022 (MARZO)
255 243 498

2023 (MARZO)
304 256 560

2024 (MARZO)
290 242 532

2025 (DICIEMBRE)
260 224 484

ASEGURADOS Y BENEFICIARIOS



PLAN DE TRABAJO CON PRESUPUESTO

ACTIVIDADES PRESUPUESTO 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI

SERVICIO DE CURRIER Y OTROS 0

SERVICIO DE ENERGÍA ELECTRICA 22,566.00 X X X X

SERVICIO DE AGUA 1,260.00 X X X X

SERVICIO DE TELEFONIA 2,760.00 X X X X

ASISTENCIA DE SEMINARIOS TALLERES Y REUNIONES INSTITUCIONALES (PASAJES) 

SALUD

4,000.00 X X X X

ASISTENCIA DE SEMINARIOS TALLERES Y REUNIONES INSTITUCIONALES (VIATICOS) 

SALUD

2,644.00 X X X X

PAGO DE TRASLADOS Y ALMACENAMIENTO 400.00 X X X X

MANTENIMIENTO DE VEHICULO, MAQUINARIA Y EQUIPOS 2,164.00 X X X X

SERVICIO DE LIMPIEZA PARA LA SUB ZONALES 14,400.00 X X X X

SERVICIOS DE IMPRENTA FOTOCOPIADOS Y FOTOGRAFICOS SALUD 1,666.00 X X X X

MANTENIMIENTO CORRECTIVOS 1,000.00 X X X X

SERVICIOS PRIVADOS 54,000.00 X X X X

GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS SIMILARES 600.00 X X X X

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE PAPELERÍA 1,000.00 X X X X

ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS 800.00 X X X X

ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS DE MINERALES NO METÁLICOS Y PLASTICOS 300.00 X X X X

ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS METÁLICOS 200.00 X X X X

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE LIMPIEZA 4,000.00 X X X X

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE ESCRITORIO Y OFICINA 1,000.00 X X X X

ADQUISICIÓN DE UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 1,000.00 X X X X

DEVOLUCIONES 25,000.00 X X X X

TAREAS CON PRESUPUESTO 2025
MEJORAR LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA CPS SUB ZONA RIBERALTA.



PLAN DE TRABAJO CON PRESUPUESTO 34200 / PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO 1°T

RI

2°T

RI

3°T

RI

4°T

RI

DESARROLLO DE CICLOS DE ABASTECIMIENTO DE MEDICAMENTOS 14,299.00 X X

PLAN DE TRABAJO CON PRESUPUESTO 34200 / PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS

ACTIVIDADES PRESUPUESTO 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI

DESARROLLO DE CICLOS DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS Y 

DISPOSITIVOS MEDICOS

5,520.00 X X

FORTALECER LA ADMINISTRACION LOGÍSTICA DE MEDICAMENTOS

Estas actividades se realizarán bajo modalidad licitación nacional con el fin de abastecer de medicamentos para la dispensación de los mismos a 
nuestros asegurados
FORTALECER LA ADMINISTRACIÓN LOGÍSTICA DE INSUMOS, REACTIVOS Y DISPOSITIVOS MÉDICOS.

TAREAS CON PRESUPUESTO 2025



PLAN DE TRABAJO CON PRESUPUESTO
ACTIVIDADES PRESUPUESTO 1

°

T

R

I

2

°

T

R

I

3

°

T

R

I

4

°

T

R

I

PARA LA COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS ESPECIALIZADOS EN CONSULTA 

EXTERNA Y HOSPITALIZACIÓN

207,000.00 X

TAREAS CON PRESUPUESTO 2025
PARA LA COMPRA DE SERVICIOS MEDICOS ESPECIALIZADOS 

EN CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACIÓN

ESPECIALIDADES ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25 TOTAL
EDWIN MAMANI 

MAMANI - GINEGOLOGO 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 42000
WALDO QUISPE - 

PEDIATRA 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30000
OLGA PANIAGUA - 

ANESTESIOLOGA 1200 2400 3600
ERWIN RIVERO - 

LABORATORIO IBD 2987 3094 2333 6485 6240 4680 4385 5525 1335 2665 2410 4045 46184
CESAR MORALES - 

AYUDANTIA 

GINECOLOGIA 840 1680 840 3360

HOSPITAL RIBERALTA 1606 156 1119 2668 1309 1048 1600 1567 547 464 12084

HOSPITAL MATERNO 2532 485 50 8693 1680 2894 310 4222 20866

MEDICINA INTERNA 0

CIRUGIAS EMERGENCIAS 8700 7000 15700

TOTAL 173794



PLAN DE TRABAJO SIN PRESUPUESTO

ACTIVIDADES PRESUPUESTO 1°T

RI

2°T

RI

3°T

RI

4°T

RI

AUDITORIAS DE EXPEDIENTE CLÍNICO SIN PRESUPUESTO X X X X

TAREAS SIN PRESUPUESTO 2025

PLAN DE TRABAJO SIN

PRESUPUESTO
ACTIVIDADES PRESUPUESTO 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI

REALIZAR LA VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 

EN LA SALA SITUACIONAL CPS

SIN PRESUPUESTO X X X X

PERFIL EPIDEMIOLOGICO SIN PRESUPUESTO X X X X

VIGILANCIA DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y

NO TRANSMISIBLES (CRÓNICOS-DEGENERATIVOS, 

CÁNCER, DIABETES, HIPERTENSIÓN ARTERIAL)

SIN PRESUPUESTO X X X X

REUNIÓN DE ANÁLISIS DE INFORMACIÓN NACIONAL (R.A.I) SIN PRESUPUESTO X

ASISTENCIA A TALLER DE CAPACITACIÓN DE ENCARGADOS DE 

BIOESTADÍSTICA

SIN PRESUPUESTO X X X X



• Se realizara gestiones para las capacitaciones internas por medio del 
campus virtual, proponiendo temas de interés para el personal junto 
con la Red de Salud, especialistas entre otros, al momento no 
cantamos con presupuesto para capacitaciones.

• Se realizara capacitaciones de auditoria de expediente clínico 

• Se realizara capacitaciones solicitando a la ASUSS

CAPACITACIONES INTERNAS DE PERSONAL 
PROGRAMADA



INFORMACIÓN SOBRE EL PROGRAMA 
ANUAL DE CONTRATACION 

ADMINISTRACION: SUB ZONAL RIBERALTA

NOMBRE: Acciones de corto plazo recurrentes administrativosPRESUPUESTO
ASIGNADO:

OPERACIÓN INDICADOR META RESULTADOS ESPERADOS

Contratos de salud
porcompra de

servicios

Nº de contratos realizados/total
de contratos

6 Contratos realizados al 100 %

Convenios inter-
institucionales

2 Convenio realizado al 100 %



SERVICIOS QUE PRESTAMOS
CONSULTA EXTERNA

MEDICINA GENERAL
MAÑANA, TARDE Y NOCHE
(8:00 A 12:00 Y 15:00 A 20:00)

LUNES A VIERNES PLANTA

PEDIATRIA LUN MIER VIER LUNES A VIERNES Y AL LLAMADO DE EMREGENCIA COMPRA DE SERVICIO

GINECOLOGIA Y AYUDANTIA LUNES A VIERNES LUNES A VIERNES Y AL LLAMADO DE EMREGENCIA COMPRA DE SERVICIO

ANESTESIOLOGIA A REQUERIMIENTO LUNES A DOMINGO SOLO EMERGENCIA COMPRA DE SERVICIO

OTROS SERVICIOS

ENFERMERIA
MAÑANA, TARDE Y NOCHE
(8:00 A 12:00 Y 15:00 A 20:00)

LUNES A VIERNES PLANTA

AUXILIAR ADMINISTRATIVO MAÑANA Y TARDE LUNES A VIERNES PLANTA

FARMACIA
MAÑANA, TARDE Y NOCHE
(8:00 A 12:00 Y 15:00 A 20:00)

LUNES A VIERNES PLANTA

LABORATORIO CLINICO POR PROGRAMACION LUNES A SABADO COMPRA DE SERVICIO

RX , TAC, ECOGRAFIA POR PROGRAMACION LUNES A VIERNES COMPRA DE SERVICIO

SERVICIO DE LIMPIEZA MAÑANAS LUNES A VIERNES COMPRA DE SERVICIO





CONSULTORIOS

Ginecología Pediatría Farmacia Enfermería



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 

FINAL 2025

ADMINISTRACIÓN CENTRO 

DE SALUD AMBULATORIO 

CAJA PETROLERA DE SALUD  

SUB ZONAL GUAYARAMERÍN

MEDICO RESPONSABLE ZUB ZONAL GYA: Dr. Juan Carlos Mamani Quispe



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
MAXIMA AUTORIDAD 

EJECUTIVA

C.P.S. TRINIDAD

MEDICO DE PLANTA 

RESPONSABLE C.P.S. GYA. 

AUXILIAR DE 
CONSULTORIO 

ENFERMERIA

FARMACIA

REGENTE FARMACEUTICO 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO  

LIC. ADMINISTRACION



ANTECEDENTE

• La unidad del Centro de Salud Ambulatorio de la
Caja Petrolera Sub Zonal Guayaramerín con
resolución administrativa N° 0124/2022, con
capacidad instalada de medicina general,
enfermería y farmacia institucional, tiene la
necesidad de comprar o contratar servicios
médicos especializados.



RECURSO HUMANO EN 2025

AREA DENOMINACION MENCION OBSERVACION

SALUD

MEDICO GENERAL ITEMS

AUXILIAR DE 
CONSULTORIO

ITEMS

FARMACEUTICA CONSULTOR EN 
LINEA SOLO 

CUATRO MESES. 

PREVIO A INFORME DE UNIDAD 
DE FARMACIA DE CPS OFI. 

NACIONAL SE SUSPENDIO LA 
CONTRATACION 

ADMINISTRATIVO AUXILIAR DE OFICINA I ITEMS



SERVICIOS OFERTADOS EN 2025 
CONSULTA EXTERNA-SERVICIOS INSTALADOS DIFICULTADES

MEDICINA GENERAL MAÑANA Y TARDE LUNES A VIERNES PERSONAL CON ITEMS

ENFERMERIA MAÑANA Y TARDE LUNES A VIERNES PERSONAL CON ITEMS

FARMACIA MAÑANA Y TARDE LUNES A VIERNES CONSULTOR EN LINEA A PARIT DE MAYO SE DESVICULA AL 
PERSONAL POR RECORTE DE 
PERSONAL

AUXILIAR ADMINISTRATIVO MAÑANA Y TARDE LUNES A VIERNES PERSONAL CON ITEMS

POR COMPRA DE SERVICIOS PROGRAMADOS PARA 2025

GINECOLOGIA POR PROGRAMACION COMPRA DE SERVICIO La no cancelación oportuna a 
compras de servicio según 
contratos y convenios.
La CPS y CNS realizaron un agenda 
de compromiso de pago en el que la 
CPS no esta cumpliendo hasta el 
momento.  
También se debe al resto de los 
compras de servicios, pero aun no 
realizaron ningún proceso legal 
contra la C.P.S.

MEDICINA INTERNA POR PROGRAMACION COMPRA DE SERVICIO

TRAUMATOLOGIA POR PROGRAMACION COMPRA DE SERVICIO

CIRUGIA GENERAL POR PROGRAMACION COMPRA DE SERVICIO

ONDONTOLOGIA POR PROGRMACION COMPRA DE SERVICIO

LABORATORIO CLINICO POR PROGRAMACION LUNES A SABADO COMPRA DE SERVICIO

RX , TAC, ECOGRAFIA POR PROGRAMACION LUNES A VIERNES COMPRA DE SERVICIO

SERVICIOS HOSPITALARIOS A REQUERIMIENTO LUNES A DOMINGO COMPRA DE SERVICIO

SERVICIO DE LIMPIEZA MAÑANAS LUNES A VIERNES COMPRA DE SERVICIO



ACTIVIDADES Y GASTOS EN SALUD 
CON PRESUPUESTO

PARTIDA PRESU.

PROGRA. 

ACTIVIDAD

EJECUTADA CERTIFICADO

EJECUTA

DO SALDO GASTO 

REAL

DIFICULTADES

25120 207.000 Compra de servicios

médicos

especializados

183.170,63 174.980 32.019,81 183.170,63

El costo operativo en compra de servicio en

CNS es muy elevado, el rechazo de convenio

de hospitales municipales por historial de

deudor.

34200 12.448 Adquisición de

medicamentos

12.256,13 12.256,13 191,87 12.256,13 La sub zonal, las tres ultimas gestiones ha

sufrido recorte de presupuesto de manera

recurrente, por otro lado el CEAS aun falta

por entregar medicamentos.
73200

11.492

Provisión de

medicamentos a

través de CEAS

11.492 11.492 0 11.492

34200 2.400 Abastecimiento de

insumos 2.400 2400 0 2400

222.340 TOTAL 209.318,76

FUENTE: SISTEMA INFORMATICO DE GESTION POA Y PRESUPUESTO (SIGPP)

Del 100 % de presupuesto programado se certificó 94 %. 



CONTRATACIONES Y GASTOS DE OTROS SERVICIOS

PARTID

A

PRESUP.

PROGR.

ACTIVIDAD EJECUTADA CERTIFICADO EJECUTADO SALDO GASTO DIFICULTAD

25400 14.400 Servicios de limpieza 14.400 13.670 730 13.670 La contratación del personal fue desde

finales de enero por eso en gasto no refleja

lo mismo que lo certificado.

26620 48.000 Servicios de seguridad

nocturna

5.348 5.348 42.652 5.348

Se contrato a un personal natural por lo que

se pago por día trabajado por los menes de

enero, febrero y marzo por eso refleja

ejecución baja, por otro lado no hubo

inscripción al PAC a pesar de la solicitud,

también la no oferta de empresas hizo que

no se contratara el servicio.

25220 56.400

Adquisición de servicios de

consultor en línea

(farmacéutico)

18.800 18.800 37.600 18.800

El consultor en línea fue desvinculado por

motivos de recorte personal previo informe

de unidad de farmacia de la CPS de oficina

nacional, solo trabajo los meses de enero,

febrero, marzo y abril.

118.800 TOTAL 37.818

FUENTE: SISTEMA INFORMATICO DE GESTION POA Y PRESUPUESTO (SIGPP)

Del 100 % de presupuesto programado se certifico 32 % 



GASTOS ADMINISTRATIVOS.
PARTID

A

PRESU

PRO.

ACTIVIDADES CERTIFICADO EJECUTADO SALDO GASTO REAL JUSTIFICACION

21600 11.652 Servicio de internet 10.086 10.086 1.566 10.086 Este presupuesto es ejecutado por la

administración de Trinidad.
21100 Servicio de comunicación (currier) 870 870 El gasto fue ejecutado con

presupuesto de CPS TDD.
21200 12.660 Servicio de energía eléctrica 12660 12660 0 12.660

21300 612 Servicio de agua 227.40 227.40 384,60 227.40

21400 876 Servicio de telefonía 0 0 876 0 Corte de servicio por la empresa por

problemas técnicos de la misma

empresa.
22110 6.557 Pasajes al interior del país personal

de planta y pacientes evacuados

0 0 6.557 0 La tarea fue ejecutada pero con

presupuesto de CPS Trinidad.

22210 2226 Viáticos al interior del país para el

personal de planta

444 444 1782 444 La tarea fue ejecutado con

presupuesto de TDD.

22300 200 Servicios de traslado y

almacenamiento

0 200 0

24120 2.500 Mantenimiento de equipos 0 2500 0

25600 1666 Servicios de imprenta, fotocopias y

fotográficos

0 0 1666 0

666 Adquisición de servicios de imprenta 0 0 666 0

25900 1000 Adquisición de servicios de

mantenimiento correctivos

0 0 1000 0



PARTIDA MONTO 

PRESU.

ACTIVIDADES CERTIFICA

DO

EJECUTADO SALDO GASTO REAL JUSTIFICACION

26990 2.270 Otros servicios 2270 2270 2 2270 Apoyo presupuestario a CPS Trinidad.

31120 400 Gastos por alimentación y otros

similares

400 400 0 400 Apoyo presupuestario a CPS Trinidad.

200 Gastos por alimentación y otros similar

en reuniones

200 200 0 200 Se apoyo a CPS Trinidad con el

presupuesto para refrigerio entrega de

resolución acreditación.
32100 1.000 Adquisición de papelería 0 0 1000 0

1.500 Adquisición de papelería 506 506 994 506

32200 970 Adquisición de productos de artes

gráficas

0 0 970 0

1.000 Adquisición de productos artes graficas 0 1000

34500 300 Adquisición de productos minerales no

metálicos y plásticos.

0 0 300 0

34600 200 Adquisición de productos metálicos 0 200 0

39100 4.000 Adquisición de material de limpieza 598 598 3.402 598

39500 800 Adquisición de útiles de escritorio y

oficina

0 0 800 0

4.000 Adquisición de útiles de escritorio y

oficina

120 120 3880 120

39700 200 Adquisición de útiles y materiales

eléctricos

155 155 45 155

96200 devoluciones Esta tarea fue ejecutado con presupuesto

de CPS TDD.

57.455 TOTAL 28.536,4

GASTOS ADMINISTRATIVOS.



GASTO TOTAL GESTION 2025

N° DESCRIPCION PRESPUESTO CERTIFICADO 

1 Remuneración recurso humano 502.296 502.296

2 Plan de trabajo en salud con presupuesto 222.340 209.318,76

3 Contrataciones otros servicios 118.800 37.818

4 Gastos administrativos. 57.455 28.536,4

TOTAL 900.891 777.969,16

Del 100 % de presupuesto programado se certifico 86,3 % 



INGRESOS 2025

ENERO A DICIEMBRE

COTIZACIONES 975.397,80

VENTA DE FORM, EXAMEN OCUPACIONALES 6.560

TOTAL 981.957,8

Los ingresos a disminuido un 10 % en relación a gestión 2024

FUENTE: COTIZACIONES



RELACION PRESUPUESTO, COTIZACION Y 
GASTO

PRESUPUESTO GESTION 
2025

COTIZACION Y OTROS INGRESOS
GASTO

CERTIFICADO EJECUTADO

900.891 981.957,8 777.969,16

Esta información 

corresponde a la 

administración 

financiera de CPS 

Trinidad

Del 100 % de presupuesto programado se certifico 98,9 %



DEUDA ACUMULADA POR COMPRA DE SERVICIO



RENDICIÓN PÚBLICA DE 
CUENTAS FINAL 2025

DR. JUAN JAVIER VEINTEMILLAS VELASCO 

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO  CPS SUB ZONAL 

COBIJA

ADMINISTRACION 

SUB ZONAL 

COBIJA



• CAJA PETROLERA DE SALUD COBIJA INICIO SUS 
FUNCIONES EN  1980.

• SE REALIZAN ATENCIONES MEDICAS INTEGRALES EN 
MEDICINA GENERAL DE LUNES A VIERNES EN  
HORARIO: 

8:30 A 12:00

15:00 A 17:30

ANTECEDENTES:



RECURSOS HUMANOS

CARGO NOMBRE DEL PROFECIONAL ESPECIALIDAD

RELACION 

LABORAL
ITEM CONT

Medicina 

General

Dr. Juan José Chipana 

Ramírez
Med. Gral. x

Odontología Dr. Juan Javier Veintemillas V. Odt. Gral. x

Auxiliar de 

consultorio

Lic. Patrick L. Chávez 

Balcázar

Responsable de 

Farmacia
x

Auxiliar de 

enfermería
Lic. Marbel Lima Castedo

Resp.  

enfermería
x

Auxiliar de 

oficina

Sorana del Socorro 

Papadopulos Hurtado

Resp. afiliación y 

cotización 
x

Personal de 

limpieza
Diana Cuellar Paredes

Manual
x



• Gastos médicos ejecutado 225,000 bs para 
la gestión 2025 (siendo insuficiente para 
cumplir con la compra de servicios 
médicos especializados según proyección 
anual)

• Alquiler inmueble 102,000 bs, para cubrir 
alquiler de inmueble donde funciona la 
caja petrolera de salud sub zonal cobija.

• Sueldos 53,484.16 bs para nomina personal 
de la CPS Sub Zonal Cobija 

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTARIA Y CONTABLE



INSTITUTO ESPECIALIDAD
CPS Sub Zonal Cobija Medicina General

CPS Sub Zonal Cobija Odontología general 

CPS Sub Zonal Cobija Enfermeria

CPS Sub Zonal Cobija Farmacia

Sistema Integral Social Universitario (sisu).
Pediatria

Sistema Integral Social Universitario (sisu).
Terapia Intensiva “UTI” Internación servicio de 

emergencias 

Caja de Salud de Caminos Y R.A
Medicina Interna

Caja de Salud de Caminos Y R.A
Cardiología

Caja de Salud de Caminos Y R.A
Internación

Caja de Salud de Caminos Y R.A
Emergencia

Caja de Salud de Caminos Y R.A 
Traumatología

Caja de Salud de Caminos Y R.A

Ginecología - Obstetricia

SERVICIOS QUE PRESTAMOS



888

988 1003
986 994

999

982
959

968

974 930 806

820
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POBLACION PROTEGIDA



ASEGURADOS , 400

BENEFICIARIOS , 406

POBLACIÓN ASEGURADA

POBLACION ASEGURADA
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ANEXOS:

AREA DE ADMINISTRACION CONSULTORIO MEDICO AREA DE ENFERMERIA 

FARMACIA AREA RECEPCION Y FICHAJE VACUNACIÒN 



AUDIENCIA DE RENDICIÓN PUBLICA 
DE CUENTAS FINAL 2025

AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

LIC. LILIAN YANELY MONJE CORTEZ
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

C.P.S. ZONAL TRINIDAD



BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en bolivianos)

CUENTA DESCRIPCIÓN NOTAS 2025 2024

10000 ACTIVO 16.798.712,60 17.126.027,37

11000 Activo Corriente 4.800.985,13 4.357.995,17

11100 Disponible 22.075,25 522.833,49

11120 Bancos 22.075,25 522.833,49

11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada Nota 8 22.075,25 522.833,49

11300 Exigible a Corto Plazo 4.091.786,20 2.984.432,49

11310 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo Nota 9 3.883.810,16 2.984.432,49

11370 Anticipos a Corto Plazo 207.976,04 0,00

11500 Bienes de Consumo 661.816,36 818.951,10

11510 Inventarios de Materias Primas, Materiales Nota 10 661.816,36 818.951,10

11600 Otros Activos Corrientes 25.307,32 31.778,09

11610 Activos Diferidos a Corto Plazo Nota 11 25.307,32 31.778,09



12000 Activo No Corriente 11.997.727,47 12.768.032,20

12100 Exigible a Largo Plazo Nota 12 904.512,58 904.512,58

12110 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 904.512,58 904.512,58

12120 Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 0,00 0,00

12200 Inversiones Financieras a Largo Plazo Nota 13 48.706,00 48.706,00

12210 Acciones y Participaciones de Capital 48.706,00 48.706,00

12211 En Empresas Privadas Nacionales 48.706,00 48.706,00

12300 Activo Fijo (Bienes de Uso) Nota 14 18.786.249,75 18.695.489,66

12310 Activo Fijo en Operacion 15.769.186,14 15.678.426,05

12311 Edificios 9.136.861,48 9.136.861,48

12312 Equipo de Oficina y Muebles 1.288.827,23 1.288.827,23

12314 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 404.812,49 320.151,28

12315 Equipo Medico y de Laboratorio 4.659.659,09 4.659.659,09

12316 Equipo de Comunicaciones 112.895,46 106.796,58

12317 Equipo Educacional y Recreativo 4.403,41 4.403,41

12318 Otra Maquinaria y Equipo 161.726,98 161.726,98

12320 Tierras y Terrenos 2.788.488,48 2.788.488,48

12350 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 228.575,13 228.575,13

12353 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de 228.575,13 228.575,13

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EXPRESADO EN BS.)



12400 (Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) Nota 15
-7.741.740,86 -6.880.676,04

12410 (Edificios) -1.951.716,60 -1.702.442,58

12420 (Equipo de Oficina y Muebles) -1.094.209,02 -1.001.585,16

12440 (Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion -404.810,49 -320.150,28

12450 (Equipo Medico y de Laboratorio) -4.026.450,83 -3.609.830,38

12460 (Equipo de Comunicaciones) -106.282,28 -92.841,30

12470 (Equipo Educacional y Recreativo) -4.312,53 -4.235,49

12480 (Otra Maquinaria y Equipo) -153.959,11 -149.590,85

12500 Activo Intangible 0,00 0,00

12600 (Amortizacion Acumulada del Activo Intangib 0,00 0,00

TOTAL ACTIVO 16.798.712,60 17.126.027,37

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EXPRESADO EN BS.)



TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.798.712,60 17.126.027,37

20000 PASIVO Nota 16 18.821.499,30 18.016.453,55

21000 Pasivo Corriente 11.205.235,42 11.895.350,55

21100 Obligaciones a Corto Plazo 11.168.344,87 11.860.034,42

21110 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 7.913.531,00 9.408.298,00

21140 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 1.010.528,95 1.071.660,39

21141 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 442.785,58 485.462,76

21142 Retenciones a Pagar a Corto Plazo 567.743,37 586.197,63

21190 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 2.244.284,92 1.380.076,03

21500 Fondos Recibidos en Custodia y en Garantia 36.890,55 35.316,13

21520 Fondos Recibidos en Garantia 36.890,55 35.316,13

22000 Pasivo No Corriente 7.616.263,88 6.121.103,00

22100 Obligaciones a Largo Plazo 0,00 0,00

22120 Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 0,00 0,00

22500 Previsiones y Reservas Tecnicas a Largo Pla 7.616.263,88 6.121.103,00

22510 Previsiones para Beneficios Sociales a Larg 7.616.263,88 6.121.103,00

TOTAL PASIVO 18.821.499,30 18.016.453,55

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EXPRESADO EN BS.)



30000 PATRIMONIO Nota 17
-2.022.786,70 -890.426,18

31000 Patrimonio Institucional
-2.022.786,70 -890.426,18

31300 Reservas por Revaluos Tecnicos de Activos Fijos 3.122.755,38 3.122.755,38

31400 Ajuste Global del Patrimonio -2.497.485,42 -2.497.485,42

31500 Resultados
-2.334.417,21 -1.202.056,69

31510 Resultados Acumulados de Ejercicios Anterior -1.603.968,19 -354.025,05

31530 Resultado del Ejercicio -730.449,02 -848.031,64

31700 Ajuste de Reservas Patrimoniales -313.639,45 -313.639,45

TOTAL PATRIMONIO -2.022.786,70 -890.426,18

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.798.712,60 17.126.027,37

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EXPRESADO EN BS.)



ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO

ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en bolivianos)

CUENTA DESCRIPCIÓN NOTAS 2025 *2024

50000 RECURSOS CORRIENTES Nota 19 15.927.750,77 15.805.090,80

52000 Venta de Bienes y Servicios 597.911,41 381.276,14

52200 Venta de Servicios 597.911,41 381.276,14

54000 Otros Ingresos 112.693,16 30.555,61

54500 Multas 23.039,20 20.271,68

54600 Intereses Penales 11.566,46 6.240,52

54900 Otros 78.087,50 4.043,41

56000 Contribuciones a la Seguridad Social 15.217.146,20 15.393.259,05

56100 Contribuciones Obligatorias 15.217.146,20 15.393.259,05

56110 Contribuciones Obligatorias Patronales 15.217.146,20 15.393.259,05

56200 Contribuciones Voluntarias 0,00 0,00

TOTAL RECURSOS CORRIENTES 15.927.750,77 15.805.090,80



ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EXPRESADO EN BS.)

MENOS:

60000 GASTOS CORRIENTES Nota 20 16.670.560,20 16.655.006,60

61000 Gastos de Consumo 15.335.805,70 15.241.145,43

61100 Sueldos y Salarios 6.936.305,17 6.652.330,73

61200 Aportes Patronales 1.065.945,93 1.024.688,29

61210 Aportes Patronales al Seguro Social 938.949,67 902.573,86

61220 Aportes Patronales para Vivienda 126.996,26 122.114,43

61300 Beneficios Sociales 1.495.160,88 682.053,50

61310 Indemnizaciones 1.495.160,88 682.053,50

61400 Costo de Bienes y Servicios 5.067.906,44 5.875.790,72

61410 Costo de Servicios no Personales 3.827.170,96 4.602.634,12

61420 Costo de Materiales y Suministros 1.240.735,48 1.273.156,60

61700 Depreciacion y Amortizacion 770.487,28 1.006.282,19

61710 Depreciacion Activo Fijo 770.487,28 1.006.282,19

61720 Amortizacion Activo Intangible 0,00 0,00

62000 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 92.000,00 104.193,00

62200 Alquileres 92.000,00 104.193,00

62220 Otros Alquileres 92.000,00 104.193,00

65000 Transferencias Otorgadas 900.053,00 846.629,25

65200 Al Sector Publico No Financiero 900.053,00 846.629,25

67000 Otros Gastos 342.701,50 463.038,92

TOTAL GASTOS CORRIENTES 16.670.560,20 16.655.006,60



MAS (MENOS):

40000 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 12.360,41 1.884,16

42000 Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes 12360,41 1884,16

TOTAL RESULTADOS POR EXPOSICIÓN 12.360,41 1.884,16

RESULTADOS DEL EJERCICIO Nota 21 -730.449,02 -848.031,64

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EXPRESADO EN BS.)



CONTRATACIONES

PAC

2025 

Tipo de 

Contratación
Objeto de la Contratación Modalidad

Mes 

Programado

Precio 

Referencial
Ejecutado

Servicios 

Generales

COMPRA DE SERVICIOS DE 

SEGURIDAD FÍSICA PRIVADA 

NOCTURNA PARA LA ZONAL TRINIDAD 

Contratación 

Menor
Abril 46.400 ADJUDICADO

Servicios 

Generales

COMPRA DE SERVICIO DE 

ALIMENTACIÓN HOSPITALARIA PARA 

LOS INTERNADOS DE LA CPS ZONAL 

TRINIDAD GESTIÓN 2025

Contratación 

Menor
Abril 40.000

NO SE PUBLICO LA 

CONVOCARORIA

Servicios 

Generales

CONTRATACION DE SERVICIO DE 

LIMPIEZA Y LAVANDERIA PARA LOS 

AMBIENTES DE LA C.P.S. TRINIDAD 

GESTIÓN 2025

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Marzo 180.000

DECLARADO 

DESIERTO

Servicios 

Generales

COMPRA DE SERVICIO DE 

FISIOTERAPIA PARA LA CPS ZONAL 

TRINIDAD GESTIÓN 2025

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Abril 60.000 ADJUDICADO

Servicios 

Generales

COMPRA DE SERVICIO DE LIMPIEZA E 

HIGIENE PARA EL EDIFICIO DE SALUD 

Y ADMINSITATIVO DE LA C.P.S. 

TRINIDAD GESTIÓN 2025

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Mayo 157.500

DECLARADO 

DESIERTO

Servicios 

Generales

COMPRA DE SERVICIO DE 

LABORATORIO DE PRUEBAS 

ESPECIALES LA C.P.S. TRINIDAD 

GESTIÓN 2025

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Mayo 135.000

NO SE PUBLICO LA 

CONVOCARORIA



CONTRATACIONES

Bienes

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS 

DECLARADOS DESIERTOS EN LA 

LICITACION PUBLICA NACIONAL

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Mayo 70.000 ADJUDICADO

Bienes

ADQUISICION DE ELECTROBISTURI 

PARA LA ADMISNITRACION ZONAL 

TRINIDAD GESTION 2025

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Junio 74.000

DECLARADO 

DESIERTO

Servicios 

Generales

CONTRATACION DE SERVICIO DE 

LIMPIEZA E HIGIENE PARA EL 

EDIFICIO DE SALUD Y ADMINSITATIVO 

DE LA C.P.S. TRINIDAD GESTIÓN 2025

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Julio 137.500 ADJUDICADO

Bienes

ADQUISICION DE ECOGRAFO PARA LA 

ADMISNITRACION ZONAL TRINIDAD 

GESTION 2025

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Julio 97.850

DECLARADO 

DESIERTO

Tipo de 

Contratación
Objeto de la Contratación Modalidad

Mes 

Programado

Precio 

Referencial
Ejecutado

PAC

2025 



CONTRATACIONES
PROCESOS RECURRENTES PARA GESTION 2026

Servicios 

Generales

COMPRA DE SERVICIOS DE 

HEMODIALISIS Y ESPECIALIDADES DE 

NEFROLOGIA PARA LA CPS ZONAL 

TRINIDAD GESTION 2026

ANPE (de Bs. 

200.001 adelante)
Octubre 300.000

DECLARADO 

DESIERTO

Servicios 

Generales

CONTRATACION DE SERVICIO DE 

LIMPIEZA, LAVANDERIA E HIGIENE 

PARA EL EDIFICIO DE SALUD Y 

ADMINSITATIVO DE LA C.P.S. 

TRINIDAD GESTIÓN 2026

ANPE (de Bs. 

200.001 adelante)
Noviembre 300.000 ADJUDICADO

Servicios 

Generales

SERVICIOS DE FISIOTERAPIA Y 

REHABILITACION PARA LA CPS ZONAL 

TRINIDAD GESTIÓN 2026

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Diciembre 72.000

DECLARADO 

DESIERTO

Servicios 

Generales

CONTRATACION DE SERVICIOS DE 

SEGURIDAD FÍSICA PRIVADA 

NOCTURNA PARA LA C.P.S. ZONAL 

TRINIDAD, GESTION 2026.

ANPE (hasta Bs. 

200.000)
Diciembre 69.600 ADJUDICADO

PAC

2025 



AUDIENCIA DE RENDICIÓN PUBLICA 
DE CUENTAS FINAL 2025

ADMINISTRACION ZONAL 
TRINIDAD

UNIDAD POA-PRESUPUESTO





RESULTADOS ALCANZADOS

• ELPRINCIPAL LOGRO FUÉ GESTIONAR LOS RECURSOS PARA CANCELAR CERCA AL 80 % DE DEUDAS POR 
COMPRA DE MEDICAMENTOS E INSUMOS MEDICOS DE LAS GESTIONES 2018 Y GRAN PARTE DE LA 2024. 

LOGROS:

• LA PRINCIPAL DIFICULTAD FUÉ NO CONTAR CON EL PRESUPUESTO SUFICIENTE EN LA PARTIDAS COMO LA 
25220 CONSULTORES INDIVIDUALES EN LINEA, 33200 CONFECCIONES TEXTILES Y 39100 MATERIALES DE 
LIMPIEZA E HIGIENE. 

DIFICULTADES:

• EL PRINCIPAL DESAFÍO FUE LOGRAR EL FUNCIONAMIENTO HASTA EL CIERRE DE LA GESTION DE LA 
UNIDAD DE EMERGENCIAS E INTERNACIÓN PESE A LA REDUCCIÓN DE UN 73% DEL PRESUPUESTO 
REQUERIDO. 

DESAFÍOS:



PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO Y EJECUTADO POR GRUPOS







PORCENTAJE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CON 
RELACIÓN AL PROGRAMADO
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AUDIENCIA DE RENDICIÓN PUBLICA 
DE CUENTAS FINAL 2025

ADMINISTRACION ZONAL 
TRINIDAD

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS



PROGRAMA  000000-05
ADMINISTRACIÓN

PROGRAMA 00 ADMINISTRACION

1 JEFE ADMIN.FINANCIERO I 1

3 RESP.DE CONTRATACION 1

4 AUX.DE REC. HUMANOS 1

5 SECRETARIA 1

6 RESP.DE ARCHIVO 1

7 COTIZACIONES 1

8 ABOGADO 1

9 CONTADORA 1

10 AUX.ADMINISTRATIVO I 1

9

38

TOTAL PROGRAMA 00 

TOTAL PROGRAMA 72 SALUD Y 

TOTAL PROGRAMA 000000-05 9

TOTAL  05 ADM. Y 10 SALUD 38

PERSONAL DE PLANTA



PERSONAL DE 

SALUD

PERSONAL 

ADMINISTRATIVO

29 9

4 1

5
5

43 10

RESUMEN PLANILLA PERSONAL CPS ZONAL TRINIDAD Y SUB ZONALES 

ESTABLECIMIENTO

AGENCIA ZONAL TRINIDAD

SUB ZONAL RIBERALTA

SUB ZONAL GUAYARAMERÍN
SUB ZONAL COBIJA

SUB- TOTAL
TOTAL PERSONAL PLANILLA 53

SUB ZONAL GUAYARAMERIN 3

SUB ZONAL COBIJA 5

SUB-TOTAL 41 10

TOTAL PERSONAL PLANILLA 51



DETALLE DE CARGOS POR ADMINISTRACION SUB ZONAL

N° CARGO
CANTIDAD DEL 

PERSONAL

RIBERALTA

PROGRAMA 7210000-10 SALUD
1 MÉDICO GENERAL 2
2 AUXILIAR DE CONSULTORIO 1
3 AUXILIAR DE ENFERMERÍA 1

TOTAL SALUD 4
PROGRAMA 000000-05 ADMINISTRACIÓN

4 AUXILIAR DE OFICINA 1
TOTAL ADMINISTRACIÓN 1

TOTAL PROGRAMAS SALUD Y ADM. 5

GUAYARAMERIN

PROGRAMA 7210000-10 SALUD
1 MÉDICO GENERAL 1
2 AUXILIAR DE CONSULTORIO 1
3 AUXILIAR DE OFICINA 1

TOTAL SALUD 3
TOTAL PROGRAMAS SALUD. 3

COBIJA

PROGRAMA 7210000-10 SALUD
1 MÉDICO GENERAL 1
2 AUXILIAR DE CONSULTORIO 1
3 AUXILIAR DE ENFERMERÍA 1
4 ODONTÓLOGO 1
5 AUXILIAR DE OFICINA 1

TOTAL SALUD 5
TOTAL PROGRAMAS SALUD. 5

TOTAL SUB ZONALES ADMINISTRACION 1
TOTAL SUB ZONALES SALUD 12

TOTAL GENERAL 13



CONSULTORIAS INDIVIDUALES EN LINEA

RESUMEN PLANILLA CONSULTORES EN LINEA SUB ZONALES

N° ADMINISTRACION REFERENCIA
PERSONAL 
DE SALUD

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO

1 SUB ZONAL GUAYARAMERIN BIOQUIMICA-FARMACEUTICA 1 0

2 SUB ZONAL RIBERALTA BIOQUIMICA-FARMACEUTICA 1 0

3 SUB ZONAL COBIJA BIOQUIMICA-FARMACEUTICA 1 0

SUB TOTAL PERSONAL CONSULTORÍA 3 0

TOTAL PERSONAL CONSULTORÍA 3



AUDIENCIA DE RENDICIÓN PUBLICA DE CUENTAS 
FINAL 2025

C.P.S ZONAL TRINIDAD Y SUB ZONALES
AREA LEGAL 

ABG. MIGUEL ANGEL BALCAZAR RUIZ



OBJETIVO

▪ Garantizar que las acciones institucionales en la Administración Zonal, se realicen dentro del marco legal.

▪ Brindar asesoramiento oportuno en materia de Seguridad Social, laboral, administrativa y otros de índole
legal y asegurar que la CPS cumpla con las leyes, normas y regulaciones actuales.

▪ Minimizar riesgos de demandas y problemas legales.

▪ Contribuir en minimizar riesgos en la toma de decisiones por parte de la autoridad jerárquica departamental.

▪ Asumir defensa legal a nivel de la Administración Zonal en procesos instauradas en las vía administrativa y
judicial.

▪ Tramitar con eficiencia, los asuntos jurídicos legales y administrativos ante las reparticiones publicas y
privadas.

▪ Elaborar y apoyar decisiones sobre Contratos, Convenios, Resoluciones del Comité de prestaciones y lo que
em encomiende mi inmediato superior en beneficio de la Institucion.



RELACION DE PROCESOS 2025
TIPO DE PROCESO CANTIDAD ESTADO 

ADMINISTRATIVOS 2 concluidos

CIVILES 0 0

LABORALES 1 A LA ESPERA DE SENTENCIA 

ACCIONES DE AMPAROS CONSTITUCIONALES 1 LA SALA CONSTITUCIONAL 2 LO ENVIO A SUCRE AL 
TCP, ESPERANDO QUE LO REMITAN DE NUEVO A 
LA SALA DE ORIGEN PARA QUE SE PRONUNCIEN.

COACTIVOS 1 SE REALIZO LA CITACION, SE ENCUENTRA EN 
DESPACHO 

PENALES 3 - CON APELACION RESTRINGIDA ESPERANDO 
TURNO
- CON SENTENCIA EN REBELDIA

CONTENCIOSOS Y CONTENCIOSOS
ADMINISTRATIVO

7 - SIGUE ABIERTO EL PERIODO DE PRUEBA
- SE CERRÓ EL PERIODO DE PRUEBA, SE

ENCUENTRA EN DESPACHO DE SALA PARA SU
PRONUNCIAMIENTO.

- SE ENCUENTRA EN DESPACHO DE SALA PARA
LOS ALEGATOS Y CONCLUSIONES.

- SE CORRIÓ TRASLADO A LA OTRA PARTE LA
EXCEPCIÓN DE PAGO DOCUMENTADO.

- APERSONAMIENTO
- APERSONAMIENTO
-INTERPUSIMOS RECURSO DE CASACION



INFORMACION JURIDICA

• PROCESOS ADMINISTRATIVOS 

Hacer mención que Esta Unidad Legal prestado toda la colaboración en 
las diligencias solicitadas por el Juez Sumariante de la Oficina Nacional, 
tramitando actualmente los siguientes Procesos. 



TRAMITE ADMINISTRATRIVO

La Unidad Jurídica de igual manera constantemente forma parte de los tramites administrativos de la

Sub Zonal como ser informes legales, Criterios Legales, Informes, Resoluciones y otros:

Pongo a su conocimiento que durante la gestión 2025 la COMISIÓN DE PRESTACIONES con la

finalidad de poder brindar a nuestros usuarios una mejor atención a todos nuestros asegurados, SE

EMITIERON 43 RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS DE COMITE, las cuales han venido

a dar soluciones inmediatas de nuestros usuarios como ser: Devolución de gastos, Afiliaciones de

concubinos, Compra de Medicamentos, servicios y otros, tal como lo establece el Reglamento de

Prestaciones de C.P.S.



TRAMITE ADMINISTRATRIVO

La Unidad Jurídica de igual manera constantemente forma parte de los trámites administrativos de la

Zonal, así como también de las sub zonales, como ser Contratos, Convenios, informes legales,

Criterios Legales, Informes, Resoluciones, Certificación de no adeudo y otros, coadyuvando en

todo lo referente a temas legales, judiciales y administrativos.



TRAMITE ADMINISTRATRIVO

También hago notar que la Zonal de Trinidad de la C.P.S. actualmente cuenta un personal que se encarga de las

contrataciones, es en ese sentido que todos los proceso de contratación ANPE son realizados en esta ciudad y

cuenta con la participación y asesoramiento de esta unidad de conformidad al D.S. 0181 y normas de

contratación realizando los siguientes:

• 21 Contratos Administrativos de Consultores en Línea zonal y sub zonales.

• 5 Convenios Interinstitucionales

• 70 Compra de servicio médicos para la Zonal y Sub Zonales.

• 03 contratos eventuales (remplazo por vacación) Zonal y Sub Zonales.

• 06 Criterios legales.

• 03 requerimientos fiscales.

• 09 Certificaciones de NO adeudo.



MUCHAS GRACIAS…
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